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B Budget for Riksbanken 2015

1. Inledning

Enligt 10 kap 2 § i riksbankslagen ska direktionen varje ar fore utgangen av december
manad faststalla en budget for Riksbankens forvaltningsverksamhet under det féljande
rakenskapsaret. Direktionen ska lamna budgeten till riksdagens finansutskott,
Riksrevisionen och fullmaktige for kinnedom. Riksbankens rakenskapsar ar kalenderar.

Riksbanken forvaltar Sveriges guld- och valutareserv. Driften av banken finansieras
genom avkastningen pa denna och Riksbankens Ovriga tillgangar. Fullméaktige lagger
forslag och riksdagen beslutar om disposition av Riksbankens vinst. Normalt utdelas till
statsverket 80 procent av det genomsnittliga resultatet fér de senaste fem aren,
exklusive valutakurs- och guldvarderingseffekter, resten fonderas. Avkastningen
avseende guld- och valutareserven samt Riksbankens penningpolitiska transaktioner
ingar inte i budgeten for Riksbankens férvaltningsverksamhet.

2. Sammanfattning

Forslaget till budget for forvaltningsintakter uppgar totalt till 130 mkr (111). Forslaget till
kostnadsbudget for 2015 uppgar till 1 020 mkr (924), varav genomforandet av sedel och
myntutbytet 37 (3) och inkdp av sedlar och mynt 206 mkr (146). Investeringsplanen
2015 summerar till totalt 66 mkr (46).

3. Budgetforslag

Den 22 september 2015 beslutade direktionen om férutsattningar for verksamhetsplan
och budget 2015. Beslutet innebar att kostnadsramen (exklusive kostnaderna for sedel-
och myntinkop) forvantas ligga pa ungefar nuvarande niva med en 6kning pa omkring

2 % i genomsnitt under de ndrmaste &ren i férhallande till budget fér 2014. Ovriga
hojningar av ambitionsnivan bor i forsta hand finansieras med I6pande rationaliseringar i
verksamheten. Resurskonsekvenser av utbytet av sedel- och myntserien ska dock raknas
utéver ram. Intdkter och kostnader for inkdp av sedlar och mynt samt kostnader for
genomférandet av sedel- och myntutbytet exkluderas fran kostnadsramen med
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anledning av att de har stora fluktuationer over tid och att kostnaderna for
genomforandet av sedel- och myntutbytet ar temporara under inféorandeperioden.

Ledningsgruppens forslag ligger i niva med faststéllda forutsattningar och
kostnadsramen for 2015 uppgar till 777 mkr vilket &r i niva med 2014 ars budget (775). |
verksamhetsplanen finns handlingsplaner som utreder behovet av statistikutveckling.
Dessa ar inte inkluderade i budgetforslaget, utan eventuella beslut blir antingen ett
tillagg till investeringsplanen eller kostnadsramen.

Forandringarna kommenteras per kostnadsslag nedan.

Forslag till intdktsbudget, forvaltningsintakter 2015

Intaktsbudgeten fér 2015 for andra intdkter 4n de som harror fran tillgangsforvaltningen
uppgar till 130 mkr (111).

Mkr Utfall Budget Prognos Budget

2013 2014 2014 2015
Betalningssystem 65 62 64 62
Kontantforsorjning 4 3 3 3
Ersattningar SIDA och Finansinspektionen 3 5 5 3
Utdelningar 55 55 39 40
Rénteintdkter personallan 5 5 5 4
Rantekostnader kontantdepaer -32 -41 -18 -
Avskrivning av myntskulden 17 22 22 18
Ovrigt 2 - - -
Summa forvaltningsintdkter 119 111 120 130

Den budgeterade intdkten om 2 mkr fran SIDA utgors av ersattning for teknisk assistans
och den fran Finansinspektionen om 1 mkr for internrevisionstjanster. Posten
utdelningar, som avser utdelning fran Riksbankens innehav av aktier i BIS, budgeteras
for 2015 totalt till 40 mkr.

Rénteintakter personallan avser den rénta de anstéllda betalar pa sina lan hos
Riksbanken. Rantekostnader kontantdepaer avser ersattning till bankerna for att
behalla kontanter i egen depa enligt sarskilda regler. Ersattningen till bankerna ingar héar
bland forvaltningsintakter eftersom den i andra sammanhang redovisas som en del av
ett sa kallat forvaltningsrantenetto, en samlingspost for alla ranteintakter och
rantekostnader som inte harstammar fran tillgangsférvaltningen. Ersattningen
motsvaras till fullo av den kostnad Riksbanken skulle haft om bankerna i stdllet lamnat in
sina sedlar till Riksbanken. D3 reporantan ar noll betalas ingen rantekostnadsersattning
for kontantdepaer.

Utel6pande minnesmynt och minnessedlar skall foras till resultatrakningen som en
intakt nar utgavan varit utelépande i 6ver 10 ar. Under 2015 uppgar vardet pa
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utelopande minnesmynt aldre dn 10 ar till 18 mkr. Vid utgangen av 2015 beréknas det
kvarvarande vardet for utelépande jubileumsmynt- och sedlar uppga till 59 mkr.

Forslag till kostnadsbudget 2015

Forslaget for 2015 innebar en total kostnadsbudget om 1 020 mkr. Budgeten for 2014
var 924 mkr och prognosen for utfallet 2014 ar 950 mkr, se tabell nedan:

Mkr Utfall Budget Prognos Budget Merkostnad Ram
2013 2014 2014 2015 2015 sedel-
2015
/myntutbyte
Personalkostnader 375 376 366 393 3 390
Ovriga administrationskostnader 316 330 326 362 34 328
Administrationskostnader 691 706 692 755 37 718
Avskrivningar 48 72 63 59 - 59
Summa forvaltningskostnader
exkl. inkop sedlar och mynt 739 778* 755* 814 37 777
Sedel- och myntinkop 51 146 195 206
Summa forvaltningskostnader 790 924 950 1020

* varv merkostnad sedel och mynt utbytet 3 mkr. Ram for 2014 uppgar till 775 mkr och
prognos 752 mkr.

Utvecklingen over tiden for Riksbankens reala forvaltningskostnader presenteras i
diagrammet nedan tillsammans med budget 2014, prognos 2014 och budget 2015
(mkr, 2014 ars priser deflaterat med KPIF):
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| bilaga 1 finns en sammanstallning av budgetférslaget pa mer detaljerad niva. | bilaga 2
presenteras kostnadshistorik i siffror. Forandringarna inom respektive budgetpost
forklaras mer utforligt nedan.

Personalkostnader

Kostnaden for personal omfattar lI6ner, sociala avgifter, pensioner, férmaner, sjuk- och
hdlsovard, utbildning, personalrepresentation samt rekrytering.

Budgeten for personalkostnader 2015 dkar jamfort med budget 2014 med 17 mkr eller
5 %. Personalkostnaderna har huvudsakligen okat till féljd av 16nerevison, tillfallig 6kning
av antal anstallda samt att Riksbanken skickar 3 personer for tjanstgoring vid
Internationella Valutafonden. Fér mer information om planerad verksamhetsutveckling,
se “Riksbankens verksamhetsplan 2015” (dnr 2014-648-STA). Budgeten for grundléner
2015 &r efter avdrag for berdknade vakanta tjanster.

Personalrepresentation budgeteras till 2,9 mkr (3,3).

Utveckling av personalresurser

Till foljd av minskningen fran tva till ett kontanthanteringskontor och utkontrakteringen
av delar av IT-verksamheten minskas antalet arsarbetare 2015 till 330. Under 2015
budgeteras antalet ordinarie arsarbetare till 330 med tillagg for 10 tillfalliga arsarbetare
for genomférandet av sedel- och myntutbytet samt en sarskild satsning pa utdkad och
fordjupad analys av penningpolitik med lag inflation och |ag ranta. | den senare
satsningen rekryteras tillfalligt extern personal (4 tjanster) for att mojliggora for interna
medarbetare att fokusera pa djupare analys av nuvarande penningpolitiska lage.

Utveckling av antal arsarbetare
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Forutom for 2012 har personalresurserna under senare ar successivt minskat i enlighet
med direktionens resursramar dels till foljd av en fortsatt rationalisering och
effektivisering, men dven som ett resultat av strukturella férandringar sasom
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utkontraktering av bevakningstjanster, delar av IT-verksamheten samt minskningen fran
2 till 1 kontantforsérjningskontor.

Ovriga administrationskostnader

| kostnadsgruppen ingar kostnader for information, extern representation, transport,
resor, konsultuppdrag, 6vriga externa tjanster, IT-drift, ekonomipris, kontors- och
fastighetsdrift samt ovrigt.

Totalt 6kar budgeten for 6vriga administrationskostnader fér 2015 med 32 mkr (362
mkr, jamfort med 330 mkr i budget 2014). Okningen frdn 2014 beror huvudsakligen pa
Okade kostnader (34 mkr) for genomforandet av sedel och myntutbytet. Utéver detta sa
Okar kostnader for IT-drift till stor del beroende pa 6kade kostnader for licenser och
utveckling av IT-system. Under 2014 fanns det budgetposter foér projekten IT-
utkontraktering och nytt kontantférsorjningskontor i Broby samt en del budgetposter
for nu nedlagda kontanfoérsorjningskontor som inte finns 2015.

= |nom kostnadsgruppen "Information och extern representation” ar forslaget till
budget 25 mkr vilket ar 16 mkr hégre an 2014. Huvudsakligen beroende pa
satsningar for att informera allmanheten om sedel- och myntutbytet.

= For "Transport och resor” berdknas kostnaderna till 20 mkr vilket ar 3 mkr hogre an
foregaende ars budget. En forklaring till 6kningen ar 6kade transporter.

=  Budgeten for “konsultuppdrag” beraknas till 49 mkr vilket ar 2 mkr hogre én
budgeten for 2014. Konsultkostnaderna har minskat till foljd av att kostnader for
projekten att utkontraktera delar av IT-verksamheten och driftsatta det nya
kontantforsorjningskontoret i Broby inte finns 2015. Daremot budgeteras 6kade
kostnader for statistikutveckling, en uppdatering av grafiska profilen och
genomforandet av sedel- och myntutbytet.

»  ”QOvriga externa tjdnster” budgeteras till 86 mkr vilket &r i nivd med féregdende &rs
budget.

= ”|T-driften” bestar huvudsakligen av licenser och IT-tjanster. Budgeten ar 117 mkr
vilket dr 5 mkr hogre an foregaende ar. Detta forklaras av 6kade kostnader for IT-
licenser och utveckling av IT-system, bland annat databiblioteket.

=  Budgeten for “Ekonomipriset” utgdrs av sjalva prissumman om 8 mkr samt en
administrationsavgift till Nobelstiftelsen om 5,2 mkr. Totalt budgeteras 13,2 mkr.

= Kostnaderna for "kontors- och fastighetsdrift” beraknas till 44 mkr, vilket ar 6 mkr
hogre an 2014. Okningen beror huvudsakligen p& 6kade kostnader fér lagerhalining
av nya mynt infér myntutbytet.

= QOvriga administrationskostnader bestar normalt frimst av féreningsavgifter,
tidskrifter och lamnade bidrag. Foreslagen budget 2015 pa 8 mkr dr 1 mkr hogre an
foregaende ar. Det &r huvudsakligen foreningsavgifter till European Banking
Authority som 6kat.
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Avskrivningar

| kostnadsgruppen ingar avskrivningar pa anldggningstillgangar sasom maskiner,
inventarier, fordon, fastigheter och IT.

For 2015 beraknas avskrivningarna uppga till 59 mkr vilket ar 13 mkr ldgre an budget
2014. Minskningen beror huvudsakligen pa att RIX-systemet och en sdkerhetsanlaggning
blivit fullt avskrivna och att nya IT- eller fastighetsinvesteringar inte genererat
motsvarande avskrivningar.

Prognosen for framtida avskrivningar pekar pa 6kade avskrivningar pa sikt. Ar 2016
beraknas avskrivningarna 6ka med 8 mkr till 67 mkr huvudsakligen som ett resultat av
okade avskrivningar for IT-utveckling och fastighetsinvesteringar.

Sedel- och myntkostnader

Kostnadsgruppen innehaller kostnader for kdp av sedlar, bruksmynt och minnesmynt.
Dessa kostnader kan variera stort mellan aren till f6ljd av bland annat efterfragan,
slitage, andringar av sdkerhetsdetaljer i befintliga utgavor och utbyte av sedlar och
mynt. Under 2014 och 2015 gors storre inkdp infor introduktionen av den nya sedel- och
myntserien. Pa grund av en tidigarelaggning av de planerade inkdpen prognostiseras
kostnaden 2014 till 195 mkr jamfort med budgeterat 146 mkr. Inkdpen av nya sedlar och
mynt for 2015 ar budgeterade till 206 mkr.

Utel6pande sedlar och mynt som har upphort att vara lagliga betalningsmedel fors till
resultatrakningen som en intdkt senast da dessa inte langre l6ses in av Riksbanken. De
skall dock foras till resultatrakningen tidigare om endas ett mindre belopp férvantas
atersta.

Ogiltiga mynt I6ses inte in av Riksbanken och i samband med att befintliga 1, 2 och 5
kronor blir ogiltiga 2017 kommer vardet av de utelépande mynten att foras till
resultatrakningen som en intakt.

4. Investeringsplan 2015

Forslaget for 2015 innebar en investeringsplan uppgaende till 66 mkr.
Investeringsplanen for 2014 uppgick till 46 mkr inklusive utgifter for det nya
kontantkontoret om 3 mkr. Prognosen for investeringar 2014 pekar mot ett utfall nadgot
under plan, vilket inkluderar utgifter for kontantkontoret om 13 mkr.
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[ ] Historik over investeringsutgifter, 2002 — budget 2015 (miljoner kr)
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Investeringsplanen ar inte att likstdlla med en budget som en budgetansvarig blir
tilldelad, utan en redovisning av planerade investeringsprojekt. En investering kraver ett
affarsmassigt beslut i enlighet med Riksbankens regler for investeringar och projekt
(faststallda 18 mars 2014). En uppfoljning av gjorda kalkyler och bedémning av
verksamhetseffekter ska ske pa initiativ av den som ar ansvarig for insatsen.
Investeringsbeslut éver 5 mkr ska dessutom alltid fattas av direktionen. Det storsta
projektet i 2015 ars investeringsplan ar utveckling av ett nytt system for att hantera
sakerheter for krediter i RIX och penningpolitiska krediter.
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Investeringsobjekt Belopp 2015 Beskrivning
tkr
CALM 21 300|System for att hantera sdkerheter for krediter i
RIX och penningpolitiska krediter. Totalt 36 mkr
SELMA 6 600 |Statistik over omsattningen pa rénte- och
valutamarknaderna. Total investering 8-10 mkr
RIXSIX BI/EMS 3 100|Pabdsrjat under 2014 totalt 6-7 mkr
Upphandling Logghantering 3000
DAVID 2 900|Nytt arkivsystem - pabérjad 2012 - totalt 6 mkr
IT service managment verktyg 1250
Ovrigt 2 850|Ekonomisystem, natverksarkitektur m.m.
Summa ITA 41 000
Sdkerhetsfonster etapp 1 8 000|Total investering - ca 18 mkr
Konferensrum HK etapp 1 4 800|Total investering - ca 20 mkr
Barridrer yttre skydd etapp 2 4 000
Fordon 3400
Splitterskyddsfilm etapp 2 1500
AV-utrustning 1500
Ovrigt 1 800
Summa ovriga investeringar 25 000
Summa investeringsplan 2015 66 000
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Bilaga 1 — Total budget Riksbanken 2015 (miljoner kr)

Utfall budget Prognos Forslag till Budget
2013 2014 2014 budget 2015i %

2015 av
budget
2014

Réantekostnader kontantdepaer 32 41 18 -

Rénta personallan -5 -5 -5 -4 88%
Forvaltningsriantenetto 27 36 13 -4 -12%
Betalningssystemavgifter -65 -62 -64 -62 99%
Utdelningar -55 -55 -39 -40 73%
Ovriga férvaltningsintékter -26 -30 -30 -24 79%
Totala intdkter -119 -111 -120 -130 117%
Loner och andra ersattningar 231 224 226 233 104%
Pensionskostnader 45 48 41 49 102%
Sociala avgifter 85 88 84 91 104%
Ovriga personalkostnader 14 16 15 20 124%
Personalkostnader 375 376 366 393 105%
Information, Extern Representation 14 9 9 25 271%
Transport/Resor 14 17 16 20 115%
Konsultuppdrag 40 47 43 49 103%
Ovriga externa tjinster 92 86 88 86 99%
IT-drift 94 112 107 117 104%
Ekonomipriset 13 13 13 13 100%
Kontors- och fastighetsdrift 41 38 42 44 116%
Ovrigt 8 7 8 8 121%
Administrationskostnader 316 330 326 362 110%
Avskrivningar 48 72 63 59 82%
Sedlar 34 133 147 119 90%
Bruksmynt 17 13 48 87 651%
Sedel- och myntkostnader 51 146 195 206 141%
Totala férvaltningskostnader 790 924 950 1020 110%
Summa férvaltningskostnader exkl.

inkdp av sedlar och mynt 739 778 755 814 105%
Sedel- och myntutbytet 3 3 37 1233%
Summa kostnadsram 775 752 777 100%
Netto totalt inklusive sedlar och mynt 671 813 830 890 109%
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Bilaga 2 — Kostnadsutveckling (2008 — budget 2015), I6pande priser (miljoner kr)

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget

Kostnadsutveckling 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015

Personalkostnader 337 342 345 372 366 375 376 366 393
Administrationskostnader 264 267 240 261 269 316 330 326 362
Avskrivningar 68 71 63 51 47 48 72 63 59
Sedlar och mynt 113 117 56 10 18 51 146 195 206

Ovriga kostnader (bolag)

Summa forvaltningskostnader 782 797 704 694 700 790 924 950 1020

Summa forvaltningskostnader
exkl. sedlar/mynt och bolag) 669 680 648 684 682 739 778 755 814
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