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B Ny avtalsrorelse i ett osakert
ekonomiskt lage

Under hésten 2011 inleds en ny storre avtalsrérelse som sedan Diagram A18. Brist pa arbetskraft och léneglidning
fortsdtter under 2012. Nya l6neavtal som ber6r minst lp?:cr;:? Zlclx?rug procentuell férandring
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den svenska arbetsmarknaden. Riksbankens bedémning ér att

l6nebildningen, pa samma sitt som under de senaste 15 aren,
kommer att fungera forhallandevis vil och ge upphov till lone-

—— Brist pé arbetskraft (vanster skala)
—— Loneglidning (héger skala)

N Kallor: Konjunkturinstitutet, Medlingsinstitutet, SCB och
okningar som ér forenliga med inflationsmalet. Riksbanken

Finanskrisen bidrog till laga avtalade l6neékningar 2010-2011

Till foljd av finanskrisen som inleddes 2008 forsvann cirka 140 000
jobb i Sverige. Den férsamrade ekonomiska utvecklingen och det
forsamrade arbetsmarknadslaget till folid av krisen kom ocksa att
aterspeglas i nivderna pa de loneavtal som slots under avtalsrorelsen
2010. Industrin drabbades hart av krisen och industriproduktionen
sjonk dramatiskt, vilket ocksa kom att paverka nivaerna pa industrins
loneavtal som i genomsnitt blev 1,75 procent i arlig procentuell for-
andring. Den genomsnittliga nivan kom sedan att fungera som ett
riktmarke for resten av arbetsmarknaden.

Enligt Medlingsinstitutets statistik resulterade avtalsrorelsen
2010 i forbundsvis avtalade (ofta benamnda centralt avtalade) lone-
okningar i den svenska ekonomin pa i genomsnitt 1,7 procent per ar
under 2010 och 2011, vilket kan jamforas med till exempel avtalsro-
relsen 2007 som resulterade i férbundsvis avtalade hojningar pa i
genomsnitt 2,9 procent per ar under perioden 2007-2009.

Forbattrat arbetsmarknadsldge har inneburit en hogre
loneglidningstakt

Arbetsmarknaden har sedan den finansiella krisen 2008-2009 ater-
hamtat sig snabbt. Det forbattrade arbetsmarknadslaget har ocksa
bodrjat synas i l6nestatistiken. Det har inte handlat om stigande 6ne-
okningar i férbundsavtalen, vilka ju var bestdamda i 2010 &rs avtalsro-
relse. Istéllet har det forbattrade arbetsmarknadslaget synts i [6nedk-
ningarna utover férbundsavtalen (ofta benamnd l6neglidning eller
restpost) och da framst i néringslivet. Loneglidningen i naringslivet
har 6kat fran en historiskt lag niva pa knappt 0,3 procentenheter
20009 till preliminart nastan 0,9 procentenheter 2010 (se diagram
Al8). Under 2011 beddms loneglidningstakten i naringslivet stiga
ytterligare till cirka 1,1 procent. Den totala l6nedkningstakten (det vill
sdga forbundsavtal plus lGneglidning) i den svenska ekonomin enligt
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konjunkturldnestatistiken var preliminart 2,6 procent under 2010 och
beddms bli 2,8 procent under 2011."

Manga léneavtal ska omférhandlas under hésten 2011 och
helaret 2012

Under hosten 2011 har en ny storre avtalsrorelse inletts som sedan
fortgar under 2012. Under hosten i ar och hela nasta ar ska 6ver 500
l6neavtal omférhandlas mellan parterna pa den svenska arbetsmark-
naden (se tabell Al). Férhandlingarna omfattar drygt 2,7 miljoner
arbetstagare. Till detta kommer ett stort antal hdngavtal som berér
uppskattningsvis ett par hundra tusen arbetstagare.”” Sammanlagt
berdrs cirka 2 av 3 arbetstagare i Sverige av avtalsférhandlingarna.
Huvuddelen av avtalen 6per ut den sista mars och den sista april

. o 14
nasta ar.

Tabell Al. Storre loneavtal som léper ut under hésten 2011 och helaret 2012 - En éversikt

Utlépnings- Sektor/bransch/ Antal anstillda fﬁrlg\u nr:::av-
datum grupp/avtal (1000-tals) tal
2011-09-30 Tjansteman inom industrin 170 18
2011-10-31 - Bl.a. tjansteméan (TEKO), akademiker 23 22
2011-12-31 inom bank och forsékring, revisions-
och konsultféretag
Hosten 2011 193 40
2012-01-31 Framst arbetare inom industrin 380 39
2012-02-29 Bl.a. motorbranschen 90 39
2012-03-31 Bl.a. detaljhandel, IT och telekom 470 217
2012-04-30 Bl.a. kommuner, bemanningsféretag 1180 107
2012-05-31 Bl.a. hotell- och restauranger, kom- 140 51
munikation- och serviceentreprenad
2012-06-30 — Bla. LO-férbunden inom Sambhall, 75 21
2012-08-31 friskolor (KFO)
2012-09-30 Bl.a. staten 160 15
2012-10-31 - Bl.a. callcenters, tidningsdistributo- 23 8
2012-12-31 rer, ombordanstéllda
2012 2518 507

Anm. TEKO = Sveriges Textil och Modeforetag och KFO = Kooperationens férhandlingsorganisation
Kalla: Medlingsinstitutet

Industrins avtal vintas bli lonenormerande dven i denna
avtalrorelse

Det sa kallade industriavtalet har haft stor betydelse for l6nebild-
ningen i Sverige sedan andra halften av 1990-talet."® Under 2010 sa
Teknikféretagen upp industriavtalet som bland annat har reglerat

12 Om leneskningstakten istillet mats med hjalp av nationalrikenskapernas l6nesummor och arbetade timmar
var 6kningstakten av timlonerna klart lagre under 2010. Olika statistiska effekter, sasom till exempel forand-
ringar i franvaro till foljd av semester och av arbetstidens férlaggning, forandringar av bonusutbetalningar och
andra skattepliktiga l6neférmaner, ligger bakom detta. Aven utfasningen av krisavtalen inom industrin kan
vara en tankbar forklaring till att nationalrakenskapernas timléner 6kade klart langsammare under 2010. For
mer lasning om detta se SCB, Sveriges ekonomi — Statistiskt perspektiv, 2010:4.

3 Ett hingavtal r ett avtal som tecknas mellan en arbetstagarorganisation och ett enskilt féretag som inte &r
medlem i ett arbetsgivarforbund.

! Detta innebir att den kommande avtalsrorelsen &r ndgot mindre i omfattning jamfért med avtalsrorelsen
2010, da fler &n 550 lBneavtal sléts for drygt 3,3 miljoner arbetstagare.

% Industriavtalet har géllt sedan 1997 och har blivit en viktig institution i svensk [6nebildning. Industriavtalet
inrattades efter avtalsrorelsen 1995 da parterna pa den svenska arbetsmarknaden inte lyckades samordna sina
avtalsférhandlingar. Efter industriavtalets inrattande har samordningen fungerat béttre och industrins kollek-
tivavtal har kommit att bli ett riktmarke for 6vriga avtalsomraden.
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forhandlingsordningen inom industrins avtalsomraden.® Ett nytt
industriavtal blev klart i juni i ar och tradde i kraft vid halvarsskiftet.
Det nya industriavtalet innehaller bland annat tydligare skrivningar
om industrins l6nenormering och l6neledande roll, regler for tids-
massig samordning av industriarbetarnas och industritjansteménnens
avtalsforhandlingar samt en forstérkning av de opartiska ordférande-
nas medlarroll.”” Trots att inte alla parter som undertecknade det
gamla industriavtalet har undertecknat det nya industriavtalet kan
ovan namnda faktorer bidra till att ldnenormeringen fran industrins
sida blir stark dven i avtalsrorelsen 2011-2012. " | januari i &r kom
ocksa fackforbunden for arbetare och tjansteméan inom industrin
Overens om att samordna avtalsférhandlingarna under hosten. Fack-
en inom industrin 6verlamnade sina avtalskrav den 30 september i ar
t enlighet med denna 6verenskommelse. Avsikten ar att de nya l6ne-
avtalen ska vara klara senast den 30 november i ar.

LO:s rekommenderade avtalskrav ar pa 3,5 procent

| september i ar rekommenderade LO sina medlemsforbund att be-
géra 3,5 procent eller minst 860 kronor per manad i ett ettarigt avtal i
l6neférhandlingarna med arbetsgivarorganisationerna.” LO:s re-
kommenderade avtalskrav innehaller ocksa en jamstalldhetspott for
avtalsomraden med lag genomsnittslon samt en del andra féreslagna
forandringar av anstéallningsvillkor och avtalsforsakringar (se tabell
A2). Férandringarna av avtalsforsakringarna bestar i utvidgad om-
stallningsforsakring, hojda sjukférmaner och hogre avtalspensioner.
De LO-anslutna industrifackforbunden IF Metall, GS (Facket for
skogs-, tra och grafisk bransch) och Livs reserverade sig mot LO-
styrelsens beslutade avtalskrav. Dessa fackférbund har valt att inte
stalla sig bakom kravet pa en jamstalldhetspott. De har samtidigt
kravt avtalade lonehdjningar pa 3,7 procent eller minst 910 kronor
per manad. Fackforbunden for tjanstemannen inom industrin har
ocksa stallt sig bakom dessa hogre krav pa avtalade l6nehojningar.

Hogre avtalskrav nu jamfort med forra avtalsrorelsen

| tabell A2 jamférs LO:s rekommenderade avtalskrav med motsva-
rande krav under de tre senaste avtalsrérelserna.”” Tabellen visar att
avtalskraven nu precis som under tidigare avtalsrorelser ar ettariga.
Onskar arbetsgivarorganisationerna en ldngre avtalsperiod blir detta i
sa fall en del av en férhandlingslosning. Kraven vad galler nivan pa de
avtalade l6nehdjningarna ar nu nastan en procentenhet hégre an vad

!¢ Uppsagningen tradde i kraft den 31 oktober 2010.

7 En opartisk ordférande ska enligt industriavtalet tillsittas tre manader innan samt bitrada industrins
avtalsparter en manad innan det gamla avtalet loper ut. En opartisk ordférande har mojligheter att agera pa
eget initiativ och kan bland annat begara utlatanden fran industrins ekonomiska rad, lagga egna forslag till
lésningar och skjuta upp stridsatgarder.

8 Fem fackforbund och tolv arbetsgivarorganisationer har undertecknat det nya industriavtalet. Fackférbundet

Pappers, som undertecknade det gamla avtalet, valde nu av olika skal att inte underteckna det nya avtalet.
¥ LO (Landsorganisationen) &r en av tre fackliga centralorganisationer pa den svenska arbetsmarknaden.
SACO (Sveriges akademikers centralorganisation) och TCO (Tjansteméannens centralorganisation) &r de tva
andra centralorganisationerna. LO organiserar fackférbund for arbetare medan de tva andra centralorganisa-
tionerna organiserar fackforbund for tjansteman.

2 Orsaken till att endast LO:s avtalskrav analyseras &r att de andra centralorganisationerna nu och aven i
tidigare avtalsrorelser inte har presenterat nagra gemensamma avtalskrav som innehaller 6nskade nivaer pa
de avtalade l6netkningarna.
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Tabell A2. LO:s rekommenderade avtalskrav samt loneutfall enligt konjunkturlonestatistiken
Arlig procentuell férandring om ej annat anges

Avtal 2004 2007 2010 2012

LO:s rekommenderade avtalskrav

Avtalsperiodens langd (ar) 1 1 1 1
Krav pé lonehojning 3,2 3,9 2,6 3,5
Krav pa lagsta lonehojning 650 825 620 860
(kr per manad)
Laglone-/jamstélldhetspott 250 205 125 100
(kr per manad)* (<17 500) (<20 000) (<21 300) (<22 400)
Exempel pa ovriga krav Garanterad lagsta Avtalens lagsta- Ratt till heltid, begransad Utbyggd foraldralon, be-

hojning av semester-  l6ner ska hojas mojlighet till visstidsanstall- ~ gréansad méjlighet till viss-
6N, ny omstéllnings- med minst 910 kr ningar, regler for anvdndande  tidsanstallningar, forbatt-
forsakring per méanad av bemanningsféretag ringar i avtalsforsakringar

Resultat/utfall for hela ekonomin**

Avtalsperiodens langd (ar) 3 3 2 ?

Loneutfall enligt KL 3,2 3,7 2,7 ?

Avtalad l6nehdjning enligt 2,0 29 17 ?
Ml

Genomslag (avtalad l6ne- 63 74 65 ?

héjning i % av avtalskrav)

Anm. * Avtalskraven infor 2004 ars avtal innebar till exempel att [6nerna ska hdjas med ytterligare 250 kronor per manad for de avtalsomraden som har en
genomsnittlig l6n under 17 500 kronor per manad.

** Berakningarna avser genomsnitt under avtalsperioden. Avtalsperioderna mats i kalenderar (det vill sdga inte avtalsar). Berakningarna fér 2010 och 2011 &r
gjorda med hjalp av preliminéra utfall och Riksbankens prognoser.

Kallor: LO, Medlingsinstitutet, SCB och Riksbanken

de var under forra avtalsrorelsen. Vart att papeka ar att utfallen for
lonedkningstakten per ar enligt konjunkturlonestatistiken har legat
nara nivan pa avtalskraven. Tabellen visar ocksa att utfallen for de
forbundsvisa avtalade l6nedkningarna har utgjort i genomsnitt cirka
2/3 av avtalskraven.

Svenskt Néringsliv (SN) har raknat pa LO:s rekommenderade av-
talskrav. Kostnaden enligt SN for kravet pa l6nehdjningarna i arlig
procentuell forandring inklusive kravet pa en ldgsta niva matt i kro-
nor per manad ar 3,9 procent, vilket ar 0,7 procentenheter hégre an
vad motsvarande krav berdknades kosta i forra avtalsrorelsen. Till
detta kommer kostnader for féreslagna férandringar i anstallnings-
villkor och avtalsforsakringar samt l6nedkningar utdver de avtalade.

Avtalsférhandlingarna sker i ett osdkert ekonomiskt lage men
med en forbattrad arbetsmarknadssituation
Avtalsférhandlingarna kommer nu att paga efter en period med en
forhallandevist snabbt forbattrad arbetsmarknad. Foretagens vinster
har aterhamtats och produktivitetstillvéxten i den svenska ekonomin
har varit relativt hdg. Vinstandelen i naringslivet &r dock fortfarande
pa en relativt lag niva och bedéms i ar att vara fortsatt under sitt
historiska genomsnitt (se diagram A19). Tillvaxten i arbetsproduktivi-
tet var mycket lag eller negativ under aren 2007 till 2009, vilket med-
forde att vinstandelen foll. Darefter har tillvaxten varit betydligt star-
kare, vilket &nda betyder att det i genomsnitt har varit i stort sett
nolltillvaxt i produktiviteten sedan 2007. Den reala arbetskostnaden
per timme har 6kat ndgot mer an produktiviteten sedan 2007.
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Realldnen i hela ekonomin (deflaterad med KPI) 6kade kraftigt Diagram A19. Vinstandel i néringslivet
. R e . . Bruttodverskott som andel av foradlingsvarde i
2009, men den minskar ndgot i ar. Realléneutvecklingen de senaste néringslivet respektive érlig procentuell férandring
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Anstéllningsplanerna enligt Konjunkturbarometern visar ocksa pa en
—— Vinstandel (vanster skala)

inbromsning av antalet nyrekryteringar de ndrmaste manaderna. — Produktivitet (hoger skala)

Bristen pa arbetskraft har sjunkit eller stabiliserats i flera sektorer Real arbetskostnad per timme (hger skala)
enllgt ba rometerdata. Anm. Real arbetskostnad per timme, deflaterade med
A . . .. T . . . foradlingsvardedeflatorn i naringslivet.
Forvéntningarna om framtida l6nedkningar och inflation enligt Kllor: SCB och Riksbanken

Prosperas enkdtundersdkning har trendmaéssigt stigit sedan ungefar

mitten av 2009. Den senaste undersdkningen fran oktober visar dock ) - )
Diagram A20. Reallon i svensk ekonomi

att forvantningarna for bade framtida l6nedkningar och inflation har ; Arlig procentuell féréandring
fallit. Historiska samband mellan loner, inflation och inflationsfor- . L“
vantningar tyder pa att de ett-, tvd- och femariga l6neférvantningar- . \\\ A
na kommer att stiga de narmaste manaderna for att darefter sjunka 3 /ﬁ . A I \
tillbaka (se diagram A21). 2 \v/ V\ n /fL\J Ay ,‘\

1 A /AR AV,
Flera tinkbara orsaker till spanningar i avtalsrorelsen o / VV W
Det finns flera tdnkbara orsaker till att det kan bli spanningar mellan 2
parterna i den kommande avtalsrorelsen. Olika delar av ekonomin 2 \
har aterhamtats i varierande grad sedan krisen. Det ar till exempel en 3
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stor skillnad hur arbetsmarknaden har aterhamtats i industrin jamfort

—— Deflaterad med KPI

o geee 21 .o o [
med i tjanstesektorn.” Nivderna pa forbundsavtalen kommer som — Deflaterad med KPIF

alltid att vara en central forhandlingsfraga. Under de tre senaste av-
talsrorelserna har till exempel LO-férbunden i genomsnitt fatt ige-
nom cirka 2/3 av avtalskraven i utfallen av de férbundsvisa avtalen
enligt Medlingsinstitutets statistik. Beroende pa bland annat parter-
nas bedémningar av utvecklingen av svensk ekonomi framover kan

Kallor: Medlingsinstitutet och SCB

de fa igenom mer eller mindre av detta historiska genomsnitt.
Arbetsgivarorganisationerna har uttryckt dnskemal om att de
nya kollektivavtalen ska innehalla en hogre grad av lokal l&nebildning
i forhallande till den férbundsvisa lonebildningen. Avtalskonstrukt-
ionen har stor betydelse for flexibiliteten i l6nebildningen. En hdgre
grad av lokal l6nebildning i l6neavtalen kan motiveras av att sektorer,
branscher eller enskilda foretag utvecklas olika framover. Avtalspe-
riodernas langd kommer ocksa i detta sammanhang att vara en bety-
delsefull férhandlingsfraga. Langa avtalsperioder med hogre nivaer i
forbundsavtalen minskar flexibiliteten i l6nebildningen, vilket kunde

2 Den svaga aterhamtningen inom industrin kan delvis forklaras av att en viss andel av den dkade sysselsitt-
ningen istallet sker inom foretagstjanster (vilket ar en del av tjanstesektorn). Denna sysselsattningsokning ar
direkt kopplad till industrin via exempelvis bemanningsféretag, dataféretag och andra konsulttjanster.
Industrins ekonomiska rad bedémer att sysselsattningsaterhamtningen inom industrin blir svag de narmaste
aren. Se Industrins ekonomiska rad, /nfor 2011 ars avtalsrérelse, juni 2011.
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Diagram A21. Léneférvintningar pa ett, tva och fem
ars sikt enligt samtliga aktérer. Utfall och
modellprognoser

Arlig procentuell férandring

vl j

9% 98 00 02 04 06 08 10 12 14

— lar
— 2ar
5ar

Anm. Modellprognoserna tas fram enligt féljande: | den forsta
regressionen anvénds Riksbankens prognos pa KPI-inflationen
for att prognostisera inflationsférvantningarna framat i tiden. |
den andra regressionen prognostiseras darefter l6ne-
forvantningarna med hjalp av de estimerade prognoserna pa
inflationsférvantningarna.

Kéllor: TNS SIFO Prospera och Riksbanken

Diagram A22. Totala lonedkningar och
lonedkningar enligt forbundsavtal i Sverige
Arlig procentuell férandring

\
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07 09 11 13

—— Forbundsavtal
—— Total l6nedkning

Kallor: Medlingsinstitutet, SCB och Riksbanken

observeras tydligt under framforallt 2009 da flera temporéara krisavtal
slots inom industrin for att franga de redan slutna kollektivavtalen
inom sektorn. Aven nivderna pa ldgstalénerna inom respektive av-
talsomrade kommer att vara en viktig forhandlingsfraga. Arbetsgi-
varorganisationerna har uttryckt dnskemal om att de ska vara ofér-
andrade under denna och flera kommande avtalsperioder.

Nagot hégre l6nedkningstakt de kommande aren

Under perioden 2012-2014 beddms lonerna i den svenska ekonomin
Oka med i genomsnitt cirka 3,3 procent per ar (se diagram A22).
Denna beddmning baseras pa en mangd olika faktorer, till exempel
utvecklingen pa arbetsmarknaden, foretagens vinster och aktuella
inflationsforvantningar. Sedan 1998 har de av férbunden avtalade
lonedkningarna utgjort mellan 50 och 80 procent av de totala l6ne-
okningarna i Sverige. Om man antar att detta forhallande bestar un-
der perioden 2012-2014 innebér Riksbankens prognos for de totala
lonedkningarna om cirka 3,3 procent per ar att férbundsavtalen en-
ligt Medlingsinstitutets statistik kommer att bli mellan 1,7 och 2,7
procent per ar.

Léneprognosen viktig for sysselsattnings- och
inflationsprognosen

Loneprognosen ar en viktig komponent i Riksbankens bedémning av
den framtida inflations- och sysselsattningsutvecklingen. Den fram-
tida l6neutvecklingen kommer att ha stor betydelse for hur syssel-
sattningen och arbetslosheten i Sverige utvecklas. Hoga reallénedk-
ningar tenderar namligen att inverka negativt pa sysselsattningsut-
vecklingen.?? Aven om l6neprognosen huvudsakligen baseras pa den
ekonomiska utvecklingen, sa ger avtalsnivderna ofta en vagledning
om hur de totala lonerna kommer att utvecklas framéver. Om avtals-
rorelsen leder till lbnedkningar som pa ett tydligt satt avviker, uppat
eller nedat, fran Riksbankens prognos kan det fa konsekvenser for
penningpolitiken.

22 Ekonomisk forskning visar pa ett starkt samband mellan realléner, sysselsittning och arbetslshet. For
sammanstéllningar av teoretisk och empirisk forskning pa detta omrade, se till exempel Konjunkturinstitutet,
Lonebildningsrapporten 2011 och Nils Gottfries, Fungerar den svenska lonebildningen?, bilaga 5 till Langtids-
utredningen 2011.
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