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B Internbudget och plan fér uppféljning 2011

1. Inledning

Direktionen beslutade den 23 september 2010 om den &vergripande inriktningen for
budget- och planeringsarbetet. Dessutom faststélldes ramar fér personalresurser och
budget. Utifran dessa riktlinjer har avdelningarna lagt planer och budget fér 2011.
Ledningsgruppen har samordnat arbetet till det férslag som direktionen nu foreslas
faststélla.

| Riksbankens verksamhetsplan 2011, dnr 2010-667-STA, presenteras de prioriterade
handlingsplanerna och de totala resurserna fér 2011. | ett separat dokument, Budget fér
Riksbanken 2011, dnr 2010-667-STA, presenteras den totala budgeten fér Riksbanken.

| detta dokument presenteras Riksbankens kostnads- och intdktsbudget férdelad pd
avdelning, kostnadsslag och malomrade. Dartill beskrivs den foreslagna investeringsplanen
2011 pd en mer detaljerad niva. Dessutom redogors for interna uppféljningsrutiner och
attestansvar.

2. Kostnads- och intdktsbudget

Kostnadsbudgeten for forvaltningen av Riksbanken berdknas totalt uppga till 732 mkr (815).
Intaktsbudgeten for de totala intédkterna berédknas uppga till 217 mkr (128).

Intédkterna inkluderar bl.a. 115 mkr fran de 50-6ringar som Riksbanken under 2011 inte
langre kommer att l6sa in och dédrmed avskrivs myntskulden, samt en intdkt om 25 mkr fran
skrotforséljning av de 50-6ringar som berdknas lamnas in till Riksbanken.

Dartill kommer fran och med budget 2011 att inkluderas ett férvaltningsrantenetto om 49
mkr vilket inkluderar posterna ranteintékt personallan och rantekostnader kontantdepaer.
Rantekostnaderna for kontantdepderna motsvaras till fullo av de rénteintékter alternativt
lagre rantekostnader Riksbanken far pa det belopp bankerna lanar i Riksbanken alternativt
tar ut frdn sina konton i Riksbanken for att kunna halla sedlar i depa.

Fordelningen av kostnader och intékter pd kostnadsslag framgar av tabell 1.
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Tabell 1 - Budgeterade kostnader och intédkter, fordelade per kostnadsslag, Mkr

Utfall Budget Budget

Kostnadsslag 2009 2010 2011

Ranteintakter personallan -5
Réantekostnader kontantdepaer 54
Forvaltningsrantenetto 0 0 49
Betalningssystemsavgifter -58 -66 -67
Utdelningar -55 -51 -52
Ovriga forvaltningsintakter -15 -11 -147
Forvaltningsintakter -128 -128 -266
Totala intakter -128 -128 -217
Personalkostnader 342 372 368
Administrationskostnader 267 266 275
Avskrivningar 71 65 57
Sedel- och myntkostnader 117 112 32
Totala férvaltningskostnader 797 815 732

Bakgrund till skillnader mellan budget 2010 och budget 2011 forklaras i dokumentet, PM
budget for Riksbanken 2011.

| tabell 2 nedan framgar de budgeterade kostnaderna och intékterna férdelade per
avdelning samt kostnader for inkop av sedlar och mynt och de gemensamma kostnaderna
som framst avser pensionspremier.
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Tabell 2 - Budgeterade kostnader och intédkter, fordelade per avdelning, Mkr

Utfall Budget Budget

Avdelning/funktion 2009 2010 2011

STA -4 -4 -4
ADM -11 -6 -95
KAP -113 -117 -117
IR 0 -1 -1
Totala intakter -128 -128 -217
Fullméaktige 3 3 4
Direktionen 18 19 20
STA 65 70 73
ADM (exkl sedlar & mynt) 155 144 152
APP 104 112 115
FOE 14 17 17
KAP 33 44 40
AFS 46 50 52
IR 4 7 6
ITA 173 160 150
Riksbanks gemensamt 65 77 71
Inkdp av sedlar och mynt 117 112 32
Forvaltningskostnader 797 815 732
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B Tabell 3 - Budgeterade kostnader och intikter, fordelade per malomrade, Mkr

Malomrade Utfall 2009 Budget 2010 Budget 2011
Betalningssystem -58 -66 -67
Kontanthantering -9 -6 -89
Tillg&ngsfonaltning -55 -51 -52
Owrigt -6 -5 -9
Totala intakter -128 -128 -217
Penningpolitik 184 189 200
Finansiell stabilitet 111 122 136
Betalningssystem 67 69 66
Kontanthantering 216 205 117
Tillgangsforvaltning 97 114 104
Statistik 81 86 88
Annat internationellt arbete 19 11

Fullm&ktige och Ekonomipris 22 19 20
Totala forvaltningskostnader 797 815 732

| budget 2011 har mdlomradet Annat internationellt arbete utgdtt. Denna verksamhet ingdr
numera som en integrerad del i 6vriga omraden.

De férdelade kostnaderna ska s& ndra som madjligt spegla den férbrukning av resurser som
man berdknar ta i ansprék inom varje malomrade under 2011.

Fordelningsmodellen baseras huvudsakligen pa en Europeisk Centralbanksstandard som
tagits fram inom eurosystemet och som anvénds for att fordela samtliga
forvaltningskostnader pd de verksamhetsomrdden som banken &r verksam inom. Vid
férdelningen tillimpas férdelningsnycklar som framfér allt baseras pd antal medarbetare
verksamma i ett malomrade i férhdllande till samtliga medarbetare for alla malomraden.

Mélomradet Penningpolitik omfattas av det policymdssiga arbetet samtidigt som
implementationen av densamma ingar i Tillgangsforvaltningen.

Kostnader och intdkter for malomradet betalningssystem harror till den verksamhet som
avser tillhandahallandet av RIX systemet.

3. Personalresurser

Ramen for personalresurser innebdr att det totala antalet arsarbetare vid utgdngen av 2012
ska vara hogst 340. Budgeten 2011 pekar pa en resursforbrukning matt i arsarbetare om
342 drsarbetare. Utfallet vid arets slut 2009 var 352 och prognos for sista december 2010 &r
345 drsarbetare.

4. Investeringsplan

Riksbankens planerade investeringar for &r 2011 uppgdr till totalt 159 mkt (91). En ndrmare
beskrivning framgar av bilaga 2.

Riksbankens regler for investeringar och projekt (faststéllda av direktionen 2006-10-10)
anger bl. a vad som menas med en investering, hur beslutsunderlag ska se ut och vilken
beslutsordning som ska tilldmpas for olika typer av investeringar. Budgetansvarig har ansvar
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for att beslutsunderlag tas fram och hanteras i enlighet med dessa regler. Direktionen
beslutar dven om storre investeringar (eller andra strategiska dtaganden) som inte omfattas
av verksamhetsplanen. (Se "Instruktion for Sveriges riksbank”, 38.)

Under ar 2011 foreslads en real kalkylrdnta pa 2 % anvéndas vid investeringskalkylering.

For berékning av kostnader for egen personal (exempelvis i projekt och investeringar)
foreslas en timkostnad om 500 kr inklusive sociala avgifter och administrativt paslag
anvandas. Motsvarande kostnader for konsulter berdknas utifrdn offertunderlag eller
liknande da dessa kostnader skiljer sig vésentligt at beroende pa vilken typ av konsulttjanst
som ska kopas.

5. Uppféljning av verksamhetsplan och budget

Nedan beskrivs hur uppféljningar av de planer och budget som beslutats ska genomféras
under 2011.

Uppfoljning av méal och handlingsplaner

Méluppfyllelse ska féljas upp I6pande via de indikatorer som direktionen faststallt i beslutet
om verksamhetsplan fér 2010. Uppféljningen ska ske i systemet Run Your Company, dar
dven beslutade handlingsplaner ska féljas upp. Varje tertial ska controllerfunktionen péd STA,
for stabschefens och riksbankschefens rékning, stélla samman och kommentera status pa
indikatorer och handlingsplaner. Efter det férsta och tredje tertialet i form av en
uppféljningsrapport som behandlas pa ett direktionsmote, efter det andra tertialet i form av
en presentation till ledningsgrupp och direktion i samband med inledningen av
planeringsprocessen for det kommande dret.

De handlingsplaner som avser att hantera ndgon av de risker som identifierats i
verksamhetens sjalvutvarderingar foljs upp sarskilt av riskenheten.

Nar som helst under aret, men mest naturligt i samband med tertialuppféljningar, kan
ledningsgruppen foresla en omprioritering av den beslutade planen.

| samband med uppféljningen av det forsta tertialet traffar riksbankschefen (tillsammans
med controllern och stabschefen) respektive avdelningsledning for att diskutera status pa
verksamhetsplan och budget.

Uppfoljning av budget for forvaltningskostnader och -intdkter samt investeringsplan

Ekonomienheten pd ADM ska folja upp utfallet for forvaltningskostnader och — intékter mot
budget varje mdnad och presentera detta i ett manadsbokslut. Rapporten delges direktionen
och avdelningscheferna och presenteras for ledningsgruppen. Efter varje tertial bidrar
ekonomienheten — med status fér budget, investeringsplan, kostnader per malomradde samt
personalresurser — till controllerfunktionens uppféljningsrapport. Om ledningsgruppen
befarar ett 6verskridande av de totala ramarna f6ljs de rutiner som géller vid
budgetavvikelser, se nedan.

Uppfélining av &rsarbetskrafter’

Ledningsgruppen foljer Iopande upp status for antal arsarbetare och samordnar
personalresurserna for att nd mélet om 340 arsarbetare vid arets slut 2012. Om
ledningsgruppen befarar ett dverskridande av den totala ramen f6ljs de rutiner som galler
vid budgetavvikelser, se nedan.

' Tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda. Avdrag gors for langre tjanste- och férdldraledighet samt
langtidssjukskrivningar.
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6. Budgetansvar
Betrdffande budgetansvarets innebord och tillimpning géller féljande:

» Budgetansvarig har ratt att forfoga over tilldelade medel fér angivna &ndamal. Vid
anvandandet av medlen ska verksamheten bedrivas inom ramen for fastlagda mal,
arbetsordning och instruktion samt i enlighet med intentionerna i verksamhetsplanen
och Riksbankens faststallda riktlinjer.

= Avdelningschefen &r, i enlighet med instruktion fér Sveriges riksbank, budgetansvarig
om ej annat beslutats. En delegering av budgetansvaret kan dock ske genom beslut av
avdelningschefen.

= Aven om delegering skett till enhetschef eller annan person har avdelningschefen
ansvaret for att folja kostnader och aktuell investeringsplanering for avdelningen totalt
och bevaka att dessa haller sig inom angivna ramar.

7. Attestordning

En attestordningslista ska finnas for varje avdelning dar det framgar vilka tjansteman som &r
behoriga att godkdnna en utbetalning avseende forvaltningen. | listan ska anges en
eventuell delegering av budgetansvaret inom avdelningen. Reglerna for attestering av
utbetalningar for férvaltningens rakning framgdr av de regler om attestering av
férvaltningsutgifter som faststélldes av direktionen den 7 maj 2008 (DNR 2008-159-ADM).

Attestordningslistorna ska upprdttas arligen inom varje avdelning och lamnas till ADM/EKE.
Vid dndringar under aret ska justeringar ske i attestlistan.

8. Bokfdring av forvaltningens kostnader och intdkter

Bokféring av kostnader ska alltid ske pa kontonivd och pa rétt konto avseende kostnadsslag.
Dartill ska dven ett processnummer anges. Detta for att underlatta redovisning av
kostnaderna pd malomrdde. Det ar vasentligt att en kostnad bokférs pa ratt konto dven om
detta medfor att budgeten pé kontot 6verskrids. Aktuella kontoplaner, objektplaner och
konteringsanvisningar finns i Agresso-systemet som nas via Banconétet.

Huvudregeln vid bokféring av kostnader och intédkter &dr att det endast ar den som har
budgetansvar for ett visst kostnadsstélle som far besluta om att bokféra kostnader och
intdkter pa kostnadsstallet.

9. Hantering av budgetavvikelser

Befarar avdelningschefen ett 6verskridande for avdelningens kostnadsbudget eller
investeringsplan skall detta anmalas till ledningsgruppen. En avdelningschef kan besluta att
overfora medel fran sin budget till en annan avdelning som behéver storre budgetutrymme
forutsatt att ledningsgruppen accepterar detta. Om berérda avdelningschefer genomfér en
omfordelning informeras direktionen pé sedvanligt satt genom ledningsgruppens
ordférande. Om bedémningen &r att en omprioritering inom ramen inte &r rimlig eller om
ledningsgruppen inte &r enig ska berord avdelningschef lagga fram ett beslutsunderlag for
direktionen. Beslutsunderlaget ska besta av tva forslag, dels forslag till tillaggsbudget, dels
forslag till nedskérningar av verksamhet/aktiviteter om tilliggsbudgeten inte beviljas.
Beslutsunderlaget ska ocksd ange varfor ledningsgruppen inte har kunnat enas om en
omfoérdelning av medel mellan avdelningarna.

| det fall direktionen utifrdn egna initiativ fattar beslut som far resurskonsekvenser gors en

avstdmning med berdrda avdelningschefer om konsekvenserna av att finansiera kostnaden
inom ramen. Direktionen fattar darefter beslut om tilliggsbudget alternativt om kostnaden
ska finansieras genom omprioriteringar inom géllande budgetram.
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Bilaga 1 - Total budget for Riksbanken 2011, Mkr

Kontoslag Utfall Budget Prognos Forslag till Budget 2011
2009 2010 2010 budget i %av
2011 budget 2010
Rantekostnader kontantdepaer 54
Ranta personallan -5
Forvaltningsrantenetto 49
Betalningssystemawifter -58 -66 -67 -67
Avgiftsintakter -58 -66 -67 -67 102%
Utdelningar -55 -51 -134 -52 101%
Owriga intakter -15 -11 -70 -147
Totala intakter -128 -128 -271 -217
Loner och andra ersattningar 198 209 207 208 99%
Pensionskostnader 51 56 43 55 97%
Sociala awifter 78 87 84 88 102%
Owriga personalkostnader 15 20 16 17 83%
Personalkostnader 342 372 350 368 99%
Information, Representation 11 11 11 11 98%
Transport/Resor 15 16 15 16 101%
Konsultuppdrag 49 48 45 55 115%
Owriga externa tjanster 69 62 62 62 101%
IT-drift 57 64 60 64 101%
Ekonomipriset 17 17 17 17 100%
Kontors- och fastighetsdrift 45 41 44 45 110%
Owrigt 4 9 5 5 62%
Administrationskostnader 267 266 259 275 103%
Avskrivningar 71 65 64 57 87%)
Sedlar 80 48 32 66%
Bruksmynt 37 7
Minnesmynt 57
Sedlar och mynt 117 112 60 32 28%
Totala forvaltningskostnader 797 815 733 732 90%
Summa férvaltningskostnader exkl.
sedlar och mynt och dvriga kostnader 680 703 673 700 100%)
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B Bilaga 2 - Investeringsplan 2011, tkr

Investeringsobjekt Belopp 2011 Beskrivning

DORIS 15 825(|Databibliotek for statistisk data

David projekt 3 280|Nytt arkivsystem

Johnny, Agresso Logistik 6 770(Kontanthanterings systemet Ceasar till Agresso
Hardvara infrastuktur 5 262|Hardvara fér gemensam infrastruktur

Ny NICE 700(Telefoninspelning

Broby IT 1340

NAS-I6sning for storage 1700

Terese- ny kontinuitetsldsning 1080

3G nat for telefoni 1200

Owrigt 580

Summa ITA 37 737

Broby 100 000|Ar tvA av tre &r. Total investering om 450 mkr
Sedelsorteringsmaskin 4 950

Bulkshredder 960

Resensite for Broby pa HK 3 850|Mdjlighet att nyttja HK som resensite for nya Broby
Ny serverhall HK 3700

Yttre skydd HK 2 000

Ny monitorvagg Bevakningscentral 4 300|Uppdatering av sakerhetsanldggningen HK, TURE
Ny enpersonsluss Huwdentré 500

Biometriska kortlasare platskontor 300

ITV-6vervakning valv HK 500

Brandcentral HK 250

Inventarier till HK 365

Summa ADM 121 675

Summa investeringsplan 2011 159 412

Summa 2011 exkl. Broby 59 412
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