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Globaliseringens effekter på 
 arbetsmarknaden i Sverige

 ELENI SAVVIDOU
 Jag skulle vilja rikta ett stort tack till Robert Boije, Staffan Viotti, Kerstin Mitlid, Claes Berg och 
 Pär Hansson för värdefulla synpunkter. Vidare vill jag även tacka deltagare i Riksbankens 
 penningpolitiska beredningsgrupp för kommentarer och synpunkter på artikeln. 

I denna artikel belyses med utgångspunkt i den empiriska forskningen 

hur en ökad globalisering har påverkat den svenska arbetsmarknaden. Av 

speciellt intresse är effekterna på arbetskraftsefterfrågan. Tre olika per-

spektiv på globaliseringen diskuteras, nämligen utrikeshandeln, kapital-

rörligheten i termer av direktinvesteringar och arbetskraftens rörlighet 

över nationsgränserna. Resultaten av den empiriska genomgången visar 

att det än så länge inte fi nns några större effekter av globaliseringen på 

den svenska arbetskraftsefterfrågan.

Inledning 

Den internationella integrationen (globaliseringen) i världen har ökat, 

bland annat på grund av att restriktionerna på handeln och på de ut-

ländska direktinvesteringarna har blivit färre. Dessutom har den tekniska 

utvecklingen inneburit lägre transport- och kommunikationskostna-

der. Inträdet av bland andra Indien, Kina och de nya EU-länderna i det 

internationella handelssystemet har också bidragit till ökad globalisering. 

Grundandet av EU och den fria rörligheten av varor, tjänster och arbets-

kraft mellan EU:s medlemsländer har likaså bidragit till en ökad integra-

tion i Sveriges närområde. 

Ökad globalisering, framför allt i form av ökad handel men också i 

form av utfl yttning av företagsverksamhet, är en av de viktigaste för-

klaringarna till den snabba tillväxten i stora delar av världen.  Att fl ytta 

produktionen är i många fall en förutsättning för företagens möjligheter 

att expandera och överleva. Ökad handel har i sin tur inneburit att arbe-

tare och företag i olika delar av världen har kunnat specialisera sig på den 

produktion som de relativt sett är bäst på samtidigt som konkurrensen 

har ökat när marknaden blivit fl erfaldigt större. Dessa faktorer har pressat 

priserna och ökat tillväxten i de berörda länderna. Den ökade tillväxten 

har i sin tur lett till en ökning av välfärden i form av bland annat bättre 

utbildning, hälsovård och boende.
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Trots de i många aspekter positiva effekterna av globaliseringen 

har diskussionen om eventuella negativa effekter av globaliseringen på 

arbetsmarknaden dominerat i medier och i samhällsdebatten.  De senaste 

årens till synes ökade globalisering i samband med hög arbetslöshet har 

skapat oro för att dessa två fenomen är nära sammankopplade. Ökad 

globalisering har även kopplats samman med minskningen av den relativa 

efterfrågan på lågutbildad (mindre kvalifi cerad) arbetskraft. Detta skulle 

också kunna vara en förklaring till att lönegapet mellan låg- och hög-

utbildade har ökat till de högutbildades fördel trots ökningen av antalet 

högutbildade personer de senaste årtiondena. 

I denna artikel analyseras och diskuteras, utifrån den empiriska 

forskningen, globaliseringens effekter på arbetskraftsefterfrågan i Sverige 

via tre olika kanaler: utrikeshandeln, kapitalrörligheten i termer av direkt-

investeringar och arbetskraftens rörlighet över nationsgränserna. Särskild 

vikt läggs vid frågan på vilket sätt den relativa efterfrågan på lågutbildad 

arbetskraft skulle kunna påverkas av dessa kanaler. Mer specifi kt disku-

teras vilka effekter importen från låglöneländer och de svenska direkt-

investeringarna i låglöneländer har haft på sysselsättningen i Sverige och 

huruvida sysselsättningen i låglöneländerna har ökat på bekostnad av 

den svenska sysselsättningen. 

Handel med varor och tjänster

Den teoretiska analysen av handelns effekter på arbetsmarknaden brukar 

ofta ske i termer av Heckscher-Ohlin-teoremet. Enligt den förenklade 

versionen av teoremet fi nns det två nationer, den utvecklade och den 

mindre utvecklade, som båda har tillgång till två produktionsfaktorer, i 

det här fallet mer och mindre kvalifi cerad arbetskraft.1 Dessa nationer 

specialiserar sig på att producera och bedriva handel i enlighet med sina 

relativa tillgångar på dessa två typer av arbetskraft.2 Nationerna importe-

rar (exporterar) den vara vars framställning kräver relativt mycket av den 

produktionsfaktor som landet har relativt lite (mycket) av. I den nation 

som har relativt mycket tillgång till mer kvalifi cerad arbetskraft (Sverige 

är en sådan nation) borde det relativa priset på varor vars framställning 

kräver intensivt användande av kvalifi cerad arbetskraft öka, samtidigt 

som den relativa efterfrågan på mindre kvalifi cerad arbetskraft borde 

minska.

1 Teorin utgår från fullständig konkurrens, konstant skalavkastning och gemensam teknologi.
2 Detta handelsmönster borde förstärkas av de minskade handels- och transportkostnaderna. Det bör 
 dock observeras att vissa antaganden i Heckscher-Ohlin-teoremet inte är uppfyllda i verkligheten, t.ex. 
 förekommer det handelshinder. Olika länder har inte heller tillgång till samma teknologi. 
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Ökad import från låglöneländer av varor och tjänster vars fram-

ställning kräver intensivt användande av mindre kvalifi cerad arbets-

kraft borde enligt diskussionen ovan leda till en minskning av liknande 

produktion i Sverige där lönerna är betydligt högre. Detta borde i sin tur 

leda till minskad efterfrågan på mindre kvalifi cerad arbetskraft i Sverige. 

Därmed borde svenska företag istället koncentrera sig på produktionen 

av varor vars framställning kräver intensivt användande av kvalifi cerad 

arbetskraft och efterfrågan på denna typ av arbetskraft borde i detta fall 

öka i Sverige. 

Konkurrensen från låglöneländer har ökat i och med den tekniska 

utvecklingen som har lett till att man lättare kan transportera från och 

kommunicera med avlägset belägna regioner. Detta skapar gynnsamma 

förutsättningar för handeln med låglöneländer såsom Kina, Indien och 

länder i Öst- och Centraleuropa. Importen av konsumtionsvaror under-

lättas och svenska företag kan ersätta egen produktion av intermediära 

varor med import av intermediära varor från låglöneländer. Det senare 

gäller till viss del också tjänster. Det förekommer exempelvis att svenska 

företag köper IT-tjänster från Indien och Polen.3

Det har skett en trendmässig ökning av både den svenska exporten 

och den svenska importen ända sedan mitten av 1990-talet. 4 Handeln 

med höginkomstländer, exempelvis Storbritannien, USA och Japan är 

vanligast (se diagram 1). Importen av varor från låginkomstländer har 

dock ökat trendmässigt under perioden 1995-2005. Omfattningen av 

tjänstehandeln med låginkomstländer verkar däremot inte ha föränd-

rats märkbart under perioden 1998-2005 och utgör knappt 20 % av 

den totala tjänstehandeln. Av diagram 1 framgår också att det har skett 

en trendmässig ökning av varuexporten till låginkomstländer. En möjlig 

förklaring till detta kan vara att efterfrågan på importvaror har ökat i 

låginkomstländer. 

3 Se ”Offshoring IT services a Swedish perspective” A2006:008, Institutet för tillväxtpolitiska studier (ITPS).
4 Källa: SCB
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Hur har handeln med de specifi ka ländergrupper som ofta nämns i 

debatten, såsom Öst- och Centraleuropa och Kina och Indien, utveck-

lats under samma period? Indiens export till Sverige har inte förändrats 

avsevärt (se diagram 2). Varuimporten från Öst- och Centraleuropa har 

varierat kraftigt under perioden 1995 till 2005, men hade 2005 inte 

förändrats märkbart jämfört med 1995. Importen av varor från Indien 

Diagram 1. Varu- och tjänstehandel uppdelat på höginkomstländer och  
låginkomstländer, andel utav totala importen/exporten i Sverige, 1998–2005  
Procent

Anm. (1) Anm. Höginkomstländerna definieras som länderna i Västeuropa samt i Nordamerika, 
Japan, Australien och Nya Zeeland (Ekholm, 2006). (2) Diagrammet avser varuimport från ursprungs-
land och varuexport till bestämmelseland.

Källor: SCB och Riksbanken.
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Anm. Det bör observeras att handel med olja inkluderas i ovanstående diagram.

Källor: SCB och Riksbanken.
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har ändrats marginellt, medan Kina däremot har ökat sin varuexport till 

Sverige med cirka 7 % mellan 1995 och 2005.

Tjänsteimporten verkar ha ökat något mellan 1998 och 2005 för alla 

ländergrupper i diagram 2, men förändringen är väldigt liten. 

En slutsats av denna genomgång är att importen av varor från lågin-

komstländer och speciellt från Kina har ökat sedan 1995. Tjänstehandeln 

verkar inte ha förändrats avsevärt under perioden 1998-2005. 

Trots att handeln med låglöneländer fortfarande är av begränsad 

omfattning jämfört med handeln med höginkomstländer kan den ändå 

tänkas påverka den relativa efterfrågan på mindre kvalifi cerad arbets-

kraft. Effekterna på arbetskraftsefterfrågan av tillverkningsindustrins 

internationella handel har utvärderats av bland annat Hansson (2000).  I 

den studien undersöks framför allt hur den relativa efterfrågan på kvali-

fi cerad arbetskraft, som i det här fallet anses vara de med eftergymnasial 

utbildning, har påverkats av den intensivare konkurrensen från låglöne-

länder. För att fånga dessa effekter använder Hansson (a.a.) ett mått på 

den genomsnittliga årliga förändringen i importen från icke OECD-länder 

som en andel av konsumtionen. Måttet anses spegla det faktum att mul-

tinationella företag förlägger produktionen av varor vars framställning 

kräver intensiv användning av mindre kvalifi cerad arbetskraft till utlandet, 

för att sedan importera tillbaka dessa varor i form av intermediära eller 

färdiga varor. Måttet tar enligt Hansson (a.a.) även hänsyn till de situa-

tioner där svenska konsumenter och producenter byter från en svensk till 

en utländsk leverantör när de införskaffar varor. Studiens resultat tyder 

på att det här måttet är positivt korrelerat med den relativa efterfrågan 

på kvalifi cerad arbetskraft. Det visar sig dock att endast 5 procentenheter 

av den kvalifi cerade arbetskraftens andelsökning kan förklaras av intensi-

fi eringen av konkurrensen från låglöneländer. Vidare verkar det som om 

resultaten mestadels drivs av några branscher inom textilindustrin.

I en senare studie, Bandick och Hansson (2005), undersöks med 

samma mått som i Hansson (2000) återigen bland annat hur ökad kon-

kurrens från låglöneländer har påverkat den svenska sysselsättningen. 

Även denna analys avser tillverkningsindustrin. De fi nner att en ökad 

importandel från låglöneländer har haft positiva effekter på den relativa 

efterfrågan på kvalifi cerad arbetskraft för perioden 1986-2000 och till 

skillnad från Hansson (2000) så drivs detta resultat inte huvudsakligen av 

branscherna inom textilindustrin. Deras resultat indikerar att 14 procent 

av ökningen i efterfrågan på den högutbildade arbetskraften under slutet 

av 1980-talet och under 1990-talet kan ”förklaras” genom ökad konkur-

rens från låglöneländer. 
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Kapitalfl öden 

En annan av globaliseringens kanaler som påverkar den svenska arbets-

marknaden är de kapitalfl öden som uppstår när svenska multinationella 

företag5 bildar dotterbolag i utlandet (utgående direktinvesteringar) eller 

när utlandsägda företag6 bildar dotterbolag i Sverige (ingående direktin-

vesteringar). 

De utländska dotterbolagens och de svenska multinationella företa-

gens anställda i Sverige visas i diagram 3. Antalet anställda i de svenska 

moderbolagen har minskat samtidigt som de utländska dotterbolagens 

anställda i Sverige har blivit fl er. Totalt sett verkar dock de multinationella 

företagens sysselsättning i Sverige inte ha förändrats avsevärt eftersom 

fl era av de svenska moderbolagens anställda började arbeta i utländska 

dotterbolag i Sverige. Detta eftersom det skedde fl era uppköp av stora 

svenska multinationella företag utav utländska multinationella företag 

under slutet av 1990-talet och början av 2000-talet (Ekholm, 2006). 

Vidare skedde även fusioner av svenska och utländska multinationella 

företag (Ekholm, a.a.). 

5 Dessa avser svenskägda koncerner som har minst ett dotterbolag utomlands och minst en anställd i 
 utlandet, enligt defi nitionen i ITPS (2004a).
6 För att ett företag ska defi nieras som utlandsägt måste mer än hälften av aktiernas röstvärde innehas 
 av utländsk ägare (ITPS, 2004b). Ett företag räknas också som utlandsägt om företaget tillhör en 
 koncern i Sverige vars koncernmoder är utlandsägd (a.a.).

Svenskägda koncerner i Sverige Utlandsägda företag i Sverige

Diagram 3. Antal anställda i de multinationella företagen i Sverige   

Källa: ITPS.
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I slutet av 1990-talet och början av 2000-talet ökade även antalet 

anställda i svenska koncerners dotterbolag i utlandet.7 Svenska multina-

tionella företag väljer att förlägga produktionen till utlandet för att bland 

annat utnyttja faktorsprisskillnader mellan länder eller få direkt tillgång 

till marknaden eller teknologin i värdlandet. 

Enligt en undersökning från Institutet för tillväxtpolitiska studier 

(ITPS, 2004c) var stabila lagar och regler och en växande marknad de 

viktigaste faktorerna när företagen tog beslut om lokalisering av stora 

nyinvesteringar i utlandet. Minst betydelse verkade löneläget i de aktuella 

länderna samt låga skatter ha.8  Detta återspeglas i att merparten av de 

anställda i de svenska koncernernas dotterbolag fi nns i höginkomstländer 

(se diagram 4). Som framgår av diagram 4 ökade de svenska dotterbola-

gens anställda i höginkomstländer runt millennieskiftet. Antalet anställda 

i låglöneländer ökade också under samma period, främst i Östeuropa. 

Andelen anställda i låglöneländer utgjorde 2004 knappt 10 procent av 

alla anställda i de svenska dotterbolagen i utlandet, men hade ökat med 

cirka 3 procent sedan 1996.  

7 Se diagram 4.
8 Det ska dock påpekas att företagen inom företagstjänster och livsmedelsindustri lade större vikt vid löne-
 läget i värdländerna och att en tredjedel av företagen inom övrig industri ansåg att löneläget var viktigt.

Utlandet Höginkomstländer
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0

100 000 

200 000 

300 000 

400 000 

500 000 

600 000 

700 000 

800 000 

900 000 

1 000 000 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Diagram 4. Antal anställda i de svenska dotterbolagen    

Anm. Höginkomstländerna definieras som Australien, Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, 
Irland, Italien, Japan, Kanada, Luxemburg, Nederländerna, Norge, Nya Zeeland, Portugal, 
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland, USA och Österrike. Länderna i Öst- och 
Centraleuropa (ÖCE) utgörs av Polen, Ryssland, Tjeckien och Slovakien.

Källa: ITPS.
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UTGÅENDE DIREKTINVESTERINGAR 

Det har funnits farhågor om att de svenska företagens utlandsexpansion 

har skett på bekostnad av produktion och arbetstillfällen i Sverige.  Av 

speciellt intresse är om den relativa efterfrågan på mindre kvalifi cerad 

arbetskraft i Sverige har minskat när svenska företag valt att förlägga 

produktionen i låglöneländer. 

Det har genomförts ett fl ertal studier om direktinvesteringarnas ef-

fekter på sysselsättningen. De första studierna i Sverige undersökte om 

svenska direktinvesteringar i utlandet har påverkat den svenska exporten 

och därmed indirekt sysselsättningen i Sverige. Den svenska exporten 

kan öka när Sverige exporterar insatsvaror till svenska dotterbolag i 

utlandet men även minska när färdigvaror som skulle ha producerats i 

Sverige istället produceras utomlands. Swedenborg m.fl . (1988) visar 

att de svenska direktinvesteringarna i utlandet har lett till en ökning av 

den svenska exporten.9 En senare studie av Svensson (1996) fi nner dock 

ett svagt negativt förhållande mellan svenska direktinvesteringar och 

exporten i svenska multinationella företag. Den främsta förklaringen till 

detta är enligt Svensson att exporten av intermediära varor från moder-

företagen i Sverige till viss del har ersatts av handelsströmmar mellan 

svenska dotterbolag i utlandet. I en senare studie av Swedenborg (2001) 

om svenska direktinvesteringar för perioden 1965-1994 är slutsatsen att 

nettoeffekten av utländsk produktion antagligen ligger nära noll.

Ett problem med dessa studier är att de faktorer som bestämmer 

företagens direktinvesteringar och de som bestämmer exporten är nära 

relaterade till varandra (Lipsey, 2002). Det är de mest framgångsrika 

företagen som tenderar att både exportera och fl ytta produktion till 

utlandet. Det innebär att besluten fattas simultant och att resultaten från 

analyserna därför kan vara missvisande.10

Detta problem kan undvikas genom att man istället undersöker den 

direkta effekten av direktinvesteringarna på sysselsättningen. Braconier 

och Ekholm (2000) undersöker hur de svenska multinationella företagens 

utlandsverksamhet påverkar sysselsättningen i moderföretaget. Mer 

specifi kt undersöker de effekterna i moderföretagens sysselsättning av 

förändringar i dotterföretagens löner i hög- respektive låglöneländer. 

Generellt sett indikerar resultaten att det fi nns en viss substitution mellan 

moderföretagets och dotterföretagets anställda i höginkomstländer. I 

låglöneländer verkar det dock inte fi nnas något sådant samband; de är 

varken substitut eller komplement.

9 Liknande resultat erhålls i en studie av Lipsey m.fl . (2002), fast mellan den totala exporten från Sverige 
 och de svenska direktinvesteringarna.  Deras resultat drevs dock mest av en enda bransch.
10 Swedenborg försöker ta hänsyn till att företagens utländska direktinvesteringar och exporten eventuellt 
 bestäms simultant genom att använda en så kallad 2SLS modell.
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En invändning till ovanstående studie kan vara att den avser effek-

terna på den totala sysselsättningen. Man skulle kunna tänka sig att en 

uppdelning mellan kvalifi cerad och mindre kvalifi cerad arbetskraft skulle 

kunna ge ett annat utfall. En av de första studierna som tagit hänsyn till 

just detta är den av Blomström, Fors och Lipsey (1997) (hädanefter kall-

lad BFL). Deras analys avser perioden 1970-94. Resultaten indikerar att 

de svenska moderföretagen har högre sysselsättning, givet storleken på 

produktionen i Sverige, när de samtidigt har en stor produktion utom-

lands. Detta gäller både produktion i utvecklade och framför allt i mindre 

utvecklade länder. Det tolkas av BFL som att svenska multinationella 

företag med större produktion utomlands också behöver mer personal 

i Sverige för att till exempel bedriva marknadsföring och forskning och 

utveckling samt leda och övervaka personalen utomlands.11 Det verkar 

dock som om en ökning av dotterföretagens verksamhet inte påverkar 

antalet tjänstemän i moderföretaget efter 197412 vilket är paradoxalt 

med tanke på deras tidigare hypotes att produktion i utlandet kräver 

understödjande och övervakande aktiviteter i moderföretaget (vilket de 

också själva påpekar).13 Ett visst stöd för hypotesen fi nner dock BFL när 

analysen utförs för både mer och mindre utvecklade länder. 

Hansson (2004) har påpekat att det fi nns nackdelar med den metod 

som BFL (1997) använder eftersom den avser en viss observation vid en 

given tidpunkt vilket gör det svårt att studera den dynamiska processen 

över tiden. 

Hansson (2005) undersöker direktinvesteringarnas effekter på sys-

selsättningen i den svenska tillverkningsindustrin för åren 1990, 1993 och 

1997 och tar där hänsyn till de anställdas kvalifi kationer. För att komma 

ifrån problemen i BFLs (1997) studie utgår han från en kostnadsfunktion. 

Han skiljer vidare mellan så kallade vertikala och horisontella multina-

tionella företag eftersom effekterna på den relativa arbetskraftsefter-

frågan i Sverige skiljer sig åt mellan dessa. De vertikala multinationella 

företagen utnyttjar produktionsfaktorer i varierande proportioner i de 

olika produktionsstadierna. Moderföretaget borde i detta fall förlägga 

dotterföretagens produktion till länder där produktionsfaktorerna som 

används intensivt i deras produktionsprocess är billiga (i det här fallet 

mindre kvalifi cerad arbetskraft), vilket skulle kunna leda till en minskning 

av efterfrågan på mindre kvalifi cerad arbetskraft i Sverige.  De horison-

tella företagen, som antas producera samma produkt eller tjänst i olika 

11  Analysen genomförs även för USA. Resultaten pekar i detta fall på att för USA:s företag innebär mer 
 produktion utomlands mindre sysselsättning i moderföretagen, givet moderföretagets produktion. Detta 
 gäller speciellt produktion i mindre utvecklade länder.
12 Innan 1974 fi nns det bara ett svagt positivt samband mellan utlandsproduktion och antalet tjänstemän i 
 de svenska moderföretagen.
13 Dessa aktiviteter utförs i regel av tjänstemän och inte av arbetare som anses vara mindre kvalifi cerade.
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länder med mer eller mindre samma faktoruppsättning, borde däremot 

inte ha någon inverkan alls på den relativa efterfrågan på mindre kvalifi -

cerad arbetskraft i Sverige. I det senare fallet är istället drivkraften bakom 

direktinvesteringarna bland annat skalfördelar i kombination med höga 

kostnader för internationell handel. 

Hansson antar att förändringen i de svenska multinationella företa-

gens sysselsättning i icke-OECD (OECD) länder kan ses som en indika-

tion på vertikala (horisontella) direktinvesteringar. Hans resultat tyder 

på att svenska direktinvesteringar i icke OECD-länder under 1990-talet 

(speciellt efter 1993) har bidragit till förskjutningen i efterfrågan från 

lågutbildad till högutbildad arbetskraft i Sverige. 15 procent av denna 

förskjutning kan enligt en grov uppskattning ”förklaras” av de vertikala 

multinationella företagens utlandsproduktion mellan 1990 och 1997. 

Vidare fi nner Hansson inga tecken på att svenska multinationella företag 

har fl yttat avancerad produktion till utlandet och behållit mindre av-

ancerad produktion i Sverige.14 Hanssons resultat motsäger till viss del 

BFL:s (1997) resultat som pekar på att ju mer ett multinationellt företag 

producerar utomlands ju fl er arbetare (lågutbildade) behövs i de svenska 

moderföretagen. 

I en studie av Ekholm och Hakkala (2005) undersöks huruvida 

svenska jobb har ersatts av utländska genom ökad utfl yttning av svensk 

företagsverksamhet till låglöneländer, så kallad offshoring, under pe-

rioden 1995-2000. I studien undersöker de hur andelen importerade 

intermediära insatsvaror utav den totala produktionen påverkar efterfrå-

gan på arbetskraft i Sverige. Detta mått skapas genom extrapolering av 

information från de så kallade input-outputtabellerna som fi nns tillgäng-

liga för åren 1995 och 2000. Arbetskraftens kvalifi kationer baseras på 

tre olika utbildningskategorier: grundutbildning, gymnasieutbildning och 

högskoleutbildning. Författarna skiljer även mellan de geografi ska regio-

nerna Västeuropa, Öst- och Centraleuropa, Nordamerika och Asien. Ett 

problem som bör noteras i detta sammanhang är att måttet på andelen 

importerade intermediära insatsvaror utav den totala produktionen inte 

är tillgängligt på ländernivå utan måste konstrueras för de olika geogra-

fi ska regionerna med hjälp av handelsstatistiken. 

Resultaten i Ekholms och Hakkalas (a.a.) studie tyder på att utfl ytt-

ning av de svenska företagens verksamhet till höginkomstländer inte 

14 Blomström och Kokko (2000) anser att expansionen av de svenska direktinvesteringarna i utlandet i 
 första hand är ett resultat av brist på kvalifi cerad arbetskraft i Sverige. De menar att detta är en följd av 
 låga löner för denna grupp av arbetare och att invandring av kvalifi cerad arbetskraft inte tillåts när det 
 råder brist på denna i Sverige. Ett annat skäl till denna utlandsfl ytt är enligt Blomström och Kokko den 
 solidariska lönepolitiken som innebär att en löneökning för nyckelpersoner, vilka oftast är de mest 
 kvalifi cerade, vanligtvis också resulterar i löneökningar även för andra grupper. Detta har som följd att 
 företagen (både svenska och utländska) anser att det är billigare att anställa kvalifi cerade arbetare i 
 länder som inte har denna lönepolitik även om lönerna för denna grupp av anställda är högre i dessa 
 länder. Det bör framhållas att Blomströms och Kokkos (a.a.) ansatser innehåller ett mått av godtycke.
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verkar ha påverkat efterfrågan på arbetskraft i Sverige. Offshoring totalt 

och speciellt offshoring till låglöneländer har däremot styrt efterfrågan 

bort från personer med gymnasieutbildning till personer med högsko-

leutbildning. Detta resultat verkar drivas mest av de svenska företagens 

utfl yttning av verksamhet till Öst- och Centraleuropa. Mellan 1995 och 

2000 har efterfrågan på personer med gymnasieutbildning minskat med 

cirka 7 000 på grund av de svenska företagens utfl yttning av verksamhet 

till låglöneländer, enligt Ekholm och Hakkala (a.a). Detta antal motsvarar 

dock endast 5 procent av ökningen i antalet arbetslösa under samma 

period. Efterfrågan på universitetsutbildade personer verkar däremot 

enligt samma studie ha ökat med ungefär 4 000 personer mellan 1995 

och 2000.

INGÅENDE DIREKTINVESTERINGAR

De utländska moderbolagens etablering i Sverige, dvs. de ingående 

direktinvesteringarna15, kan ge upphov till utländsk infl ytande och öka 

konkurrensen, men kan även leda till att företagen i Sverige får tillgång 

till överlägsen teknologi. Det är inte självklart hur de ingående direktin-

vesteringarna kan påverka sysselsättningen i Sverige. Tillgången till ny 

teknologi via de ingående direktinvesteringarna kan vara av sådan ka-

raktär att den särskilt gynnar kvalifi cerad arbetskraft och missgynnar de 

mindre kvalifi cerade arbetarna vilket kan leda till en ökad relativ efterfrå-

gan på kvalifi cerad arbetskraft. Sysselsättningen i Sverige kommer med 

all sannolikhet inte att påverkas om avsikten med de ingående direkt-

investeringarna är att dra nytta av teknologin i Sverige. Detta eftersom 

det är troligt att de utländska moderbolagens etablering i Sverige inte 

kommer att innebära en förändring i det relativa användandet av produk-

tionsfaktorer. Etableringen av de utländska företagen i Sverige kan också 

leda till minskad relativ efterfrågan på kvalifi cerad arbetskraft. Jonung 

(2002) hävdar att de utländska företagens uppköp av svenska företag 

kan leda till att en del av de svenska jobben försvinner utomlands. Detta 

på grund av att högutbildad personal såsom företagsledningens anställda 

och anställda som har kopplingar till huvudkontoret, som exempelvis 

konsulter, revisorer och jurister, blir friställda vid huvudkontoret i Sverige. 

Jonung påstår vidare att utfl yttning av huvudkontoren ger en ökad risk 

för att forskningen fl yttar till utlandet vilket på sikt även kan påverka 

andra yrkesgrupper.

I en studie av Bandick och Hansson (2005) undersöks hur det ökan-

de utlandsägandet i Sverige har påverkat den svenska relativa efterfrågan 

på kvalifi cerad arbetskraft. Studien avser data över den svenska tillverk-

15 I denna kategori räknas både nyetableringar och svenska företags uppköp av utländska företag.
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ningsindustrin för perioden 1986-2000. I analysen görs en distinktion 

mellan utlandsägda, svenska multinationella och icke-multinationella 

svenska företag. Bandick och Hansson (a.a.) fi nner att andelen kvalifi -

cerade arbetare tenderar att öka i svenska, icke-multinationella företag, 

men inte i svenska, multinationella företag som blir utlandsägda. Gene-

rellt sett tyder resultaten på att efterfrågan på kvalifi cerad arbetskraft i 

Sverige inte verkar ha påverkats av ett ökat utländskt företagsägande un-

der 1990-talet. Bandick och Hansson (a.a.) fi nner vidare att det inte fi nns 

fog för farhågorna att utlandsägda företag i Sverige kan komma att fl ytta 

forskning och utveckling från Sverige. Tvärtom verkar dessa aktiviteter 

öka i Sverige efter utländska uppköp av svenska företag. 

Arbetskraftsrörlighet

En annan aspekt av globaliseringen är den fria rörligheten av arbetskraft 

mellan länder. Sverige har varit ett utvandringsland ända fram till cirka 

1930 (se diagram 5). Sedan dess har Sverige haft en nettoinvandring med 

undantag för åren 1972 och 1973. Flertalet invandrare under 1950 och 

1960-talet var arbetskraftsinvandrare, medan fl ykting- och anhörighets-

invandring har dominerat sedan 1980-talet.16 Det tar längre tid för den 

sistnämnda typen av invandrare att komma in på arbetsmarknaden jäm-

fört med arbetskraftsinvandrare vilka i många fall redan har ett arbete 

när de kommer hit.

16 Se Nilsson (2004).
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Diagram 5: Invandring till Sverige och utvandring från Sverige, 1875–2005  
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När det gäller fri rörlighet av arbetskraft har de fl esta länder en pro-

tektionistisk inställning. Invandringen är till stor del begränsad i Sverige 

(liksom i de fl esta andra länder) genom särskilda restriktioner. Sveriges 

medlemskap i EU innebar dock en friare rörlighet av arbetskraft från de 

andra EU-medlemsländerna. Efter inträdet i EU år 1995 ökade antalet 

personer som fått tillstånd att bosätta sig i Sverige p.g.a. arbete17 även 

om denna invandrargrupp fortfarande utgör en minoritet. Antalet per-

soner som bosatte sig här p.g.a. familjeband med någon i Sverige ökade 

också dramatiskt mellan 1994-200318. Den omfattande utvidgningen av 

EU-unionen19 2004 då Sverige valde att inte tillämpa några övergångs-

regler ledde till en ökning av antalet immigranter från de nya EU-med-

lemsländerna (se fi gur 6).20 Ökningen var kraftigast under utvidgnings-

året och avtog något under 2005. De främsta orsakerna för bosättning 

i Sverige under 2004 och 2005 var familjeband och arbete (den senare 

kategorin ökade kraftigt). 

17 Källa SCB (2004) 
18 Se Nilsson (2004).
19 De 10 nya medlemsländerna (EU10) var Cypern, Estland, Lettland, Litauen, Malta, Polen, Tjeckien, 
 Slovakien, Slovenien och Ungern. Utvidgningen innebar en befolkningsökning av EU på drygt 18 procent.
20 Det var inte självklart att invandringen i Sverige skulle öka dramatiskt efter utvidgningen eftersom den 
 faktiska invandringen påverkas av en rad faktorer såsom språk, geografi skt avstånd och arbetstillfällen 
 för invandrad arbetskraft i värdlandet. 
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Diagram 6. Antal immigranter från EU10 totalt och efter grund för bosättning, 
2003–2005.              

Anm. (1) Enligt SCB måste man ha för avsikt att stanna i Sverige minst ett år för att bli 
registrerad som immigrant. (2) Det bör noteras att utöver antalet immigranter i den officiella 
statistiken vistas i Sverige (tillfälligt eller permanent) ett antal utländska personer såsom 
säsongsarbetare och personer utan tillstånd. 

Källa: SCB.
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Det är oklart hur ökad invandring kan påverka sysselsättningen i 

Sverige. Efterfrågan på varor och tjänster kommer att stimuleras om 

invandrarna spenderar sin inkomst 21 vilket kan leda till en ökad efterfrå-

gan på arbetskraft. Om efterfrågan stimuleras mest i höginkomstsektorer 

borde den relativa efterfrågan på kvalifi cerad arbetskraft öka. 

Ökad invandring kan leda till en undanträngningseffekt om svensk 

arbetskraft ersätts av invandrare. Detta främst i låginkomstsektorer om 

fl ertalet invandrare arbetar inom dessa. Sysselsättningsgraden bland 

utrikes födda är dock låg jämfört med den för inhemskt födda. Under 

1950 var sysselsättningsgraden bland utrikes födda 20 procent högre än 

för infödda svenskar (Ekberg och Hammarstedt, 2002). År 2000 däremot 

var sysselsättningsgraden 30 procent lägre för personer med utländsk 

bakgrund (a.a.). Detta speglar just det faktum att tidigare arbetskrafts-

invandring har ersatts av anhöriginvandring och invandring av fl ykting-

skäl.

Enligt Ekberg och Andersson (1995) påverkar inte invandringen den 

totala sysselsättningen av svensk arbetskraft. Undanträngningseffekten 

som uppstår när svensk arbetskraft ersätts av invandrare utjämnas av den 

ökande sysselsättningen i sektorer där invandrare och svensk arbetskraft 

är komplement till varandra.

Sammanfattning 

Diskussionen om globaliseringens effekter på den svenska arbetsmarkna-

den pågår fortfarande bland annat på grund av inträdet av Kina, Indien, 

och de nya EU-länderna i det internationella handelssystemet. Nya far-

hågor har väckts och dystra scenarion har målats upp både i akademiska 

kretsar och i medier som bland annat förutspår fallande reallöner eller 

ökad arbetslöshet.22

I denna uppsats har globaliseringens effekter på den svenska arbets-

marknaden och mer specifi kt på den svenska sysselsättningen diskuterats 

utifrån tre olika perspektiv: internationell handel, kapitalrörlighet i form 

av direktinvesteringar och arbetskraftsrörlighet. Diskussionen har tagit sin 

utgångspunkt i den forskning som har gjorts på området.

En slutsats av genomgången är att den internationella handelns

effekter på arbetskraftsefterfrågan på den svenska arbetsmarknaden än 

så länge verkar ha varit väldigt små. Ökad svensk import från låglöne-

länder av varor och tjänster vars framställning kräver mindre kvalifi cerad 

arbetskraft borde leda till minskad relativ efterfrågan på sådan arbets-

21 Detta beror dock till stor del på hur länge invandrarna planerar att vistas i Sverige. Om invandrarens 
 vistelsetid är kort är det troligt att invandraren sparar en stor del av sin inkomst eller skickar merparten 
 av den till sina släktingar i hemlandet.
22 Persson och Radetzki (2006).
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kraft i Sverige. Svenska företag kan i detta fall istället koncentrera sig på 

produktionen av varor och tjänster vars framställning kräver kvalifi cerad 

arbetskraft vilket i sin tur borde leda till ökad relativ efterfrågan på kva-

lifi cerad arbetskraft. Enligt den empiriska forskningen på området verkar 

dock den svenska importen från låglöneländer inte ha lett till någon 

avsevärd minskning av efterfrågan på lågutbildad arbetskraft i Sverige. 

Det ska påpekas att ingen av de studier som har diskuterats ovan har un-

dersökt tjänstesektorn.  Där fi nns, som nämnts tidigare, tecken på att det 

har skett en viss ökning av t.ex. IT-tjänster från Indien och Polen. Det ska 

även påpekas att tjänstehandeln inte verkar ha förändrats avsevärt under 

perioden 1998-2005 (se diagram 1) men att det fi nns stor potential för 

tjänstehandeln att växa i framtiden.23

När det gäller kapitalrörligheten befaras det att de utgående di-

rektinvesteringarna kan innebära att ett stort antal arbetstillfällen går 

förlorade i Sverige. Detta speciellt när det gäller utfl yttning av svensk 

produktion till låglöneländer vilket skulle kunna leda till en minskad 

relativ efterfrågan på mindre kvalifi cerad arbetskraft i Sverige. Vidare kan 

utfl yttning av svensk produktion till höginkomstländer leda till föränd-

ringar i efterfrågan på svensk arbetskraft beroende på om de anställda i 

moderföretagen och de i dotterbolagen är komplement eller substitut till 

varandra.

Den empiriska forskningen ger inte några entydiga svar på hur sys-

selsättningen i de svenska moderföretagen har påverkas av dotterbola-

gens produktion i höginkomstländer.  Enligt en studie är moderföretagets 

anställda substitut till dotterbolagens anställda i höginkomstländer. I en 

annan är de komplement till varandra. Vidare verkar det inte fi nnas något 

klart samband mellan moderföretagets anställda och dotterföretagens 

anställda i låginkomstländer. Enligt en studie fi nns det inget samband 

mellan de två, medan en annan studie fi nner att moderföretagets an-

ställda är komplement till dotterbolagens anställda i låginkomstländer. 

Det verkar fi nnas ett visst stöd för att direktinvesteringar i låginkomstlän-

der har bidragit till en del av förskjutningen i efterfrågan från lågutbildad 

till högutbildad arbetskraft i den svenska tillverkningsindustrin mellan 

1990 och 1997. Det fi nns också stöd för att utfl yttning av svensk före-

tagsverksamhet till framför allt Öst- och Centraleuropa verkar ha styrt 

bort efterfrågan från personer med gymnasieutbildning till personer med 

högskoleutbildning. 

Effekterna av de ingående direktinvesteringarna på den svenska 

arbetskraftsefterfrågan är oklara. Dels kan den relativa efterfrågan på 

kvalifi cerad arbetskraft öka (om teknologin via de ingående direktin-

23 Handelshinder i form av byråkrati och diskriminerande regler hämmar enligt Hamilton (2006) tillväxten 
 av tjänstehandeln inom EU.
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vesteringarna är av sådan karaktär att den särskilt gynnar kvalifi cerad 

arbetskraft), dels kan den minska (om de kvalifi cerade jobben fl yttas till 

moderbolagets huvudkontor utomlands). Efterfrågan på arbetskraft i 

Sverige kan även förbli oförändrad om avsikten med de ingående direkt-

investeringarna är att dra nytta av den svenska teknologin, vilket kommer 

att innebära att det relativa användandet av produktionsfaktorer förblir 

oförändrat. Enligt den empiriska forskningen verkar det ökade utländska 

företagsägandet i Sverige under 1990-talet inte ha påverkat efterfrågan 

på kvalifi cerad arbetskraft här. 

Den tredje kanalen genom vilken globaliseringen kan påverka arbets-

kraftsefterfrågan är arbetskraftsrörligheten. Som framgick av diskus-

sionen ovan är det dock oklart om efterfrågan på arbetskraft kommer 

att öka som en följd av ökad invandring (p.g.a. att efterfrågan på varor 

och tjänster stimuleras) eller om det sker en undanträngningseffekt när 

svensk arbetskraft ersätts av invandrare (detta antagligen främst i lågin-

komstsektorer). Empiriskt verkar detta vara ett mindre utforskat område. 

Utifrån den översiktliga genomgången av arbetskraftsrörligheten kan 

konstateras att invandringen inte verkar ha påverkat den totala syssel-

sättningen i Sverige. Det ska dock påpekas att denna slutsats baseras 

på den enda studien som vi har kunnat hitta och som har några år på 

nacken. I detta sammanhang bör också nämnas att fl ykting- och anhörig-

hetsinvandring har dominerat i Sverige sedan 1980-talet. Den här typen 

av invandrare har svårare att etablera sig på arbetsmarknaden. Än så 

länge verkar det med andra ord som om arbetskraftsinvandringen endast 

utgör en liten del av invandringen till Sverige och detta gäller även efter 

den senaste EU-utvidgningen.24 Den ökade medellivslängden och pensio-

neringen av de stora kullarna födda på 1940-talet kommer möjligtvis att i 

framtiden bana väg för en ökad arbetskraftsinvandring för att underlätta 

de förvärvsarbetandes försörjningsbörda.25

Generellt kan sägas att det än så länge inte går att dra några säkra 

slutsatser om de framtida effekterna av globaliseringen på den svenska 

arbetsmarknaden på basis av de tillgängliga studierna. I den pågående dis-

kussionen ska man dock komma ihåg att Sverige är en gammal handelsna-

tion. Dessutom fi nns i Sverige en hög utbildningsnivå, tradition av omskol-

ning och välutvecklad infrastruktur. Detta är några faktorer som talar för 

att Sverige borde klara en framtida ökad globalisering på bästa sätt. 

24 Detta även om det har skett en kraftig ökning av antalet personer från de nya EU-medlemsländerna 
 som bosatt sig i Sverige för att arbeta mellan 2003 och 2005 i och med EU-utvidgningen (som framgick 
 av diagram 6).
25 Enligt Nilsson (2002) försörjde två förvärvsarbetande personer en pensionär 2002 medan två förvärvs-
 arbetande kommer att behöva försörja 1,4 pensionärer om drygt 30 år.
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