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Direktionsledamöters utövande av tjänst

Syfte 
Översiktligt granska direktionsledamöters utövande av tjänst utifrån den 
granskningsmodell som riksbanksfullmäktige fastställde i november 1999. 

Granskade ledamöter
 Stefan Ingves
 Karolina Ekholm 

Avgränsning
 Särskilda protokoll har ej ingått i granskning då de bedömts behandla 

ärenden utanför granskningsområdet.
 Anmälda värdepappersinnehav har ej granskats men däremot rutinerna 

kring att anmälan görs.
 Endast rutinerna kring hur efterlevnad av regelverket för kommunikation 

säkerställs och följs upp har ingått i granskningen.



Direktionsledamöters utövande av tjänst

Revisionsfunktionens referensram
 Lag (1988:1385) om Sveriges riksbank
 Arbetsordning 
 Instruktion för Sveriges riksbank
 Regler för tjänsteresor
 Regler för mobiltelefon
 Regler för hantering av information
 Policy och regler för kommunikation
 Attestering av förvaltningsutgifter
 Regler för representation
 Etiska regler



Direktionsledamöters utövande av tjänst

 Granskning/stickprov
 Efterlevnad 

anställningsvillkor/lönebesked
 Pensionsförsäkringar
 Reseräkningar och kontokort
 Tidningar och telefon
 Representation
 Attestordning
 Gåvor
 Anmälan värdepapper (RL 4:4)
 Bisysslor
 Externa ersättningar
 Efterlevnad kommunikationspolicy

 Genomgång direktions- och 
fullmäktigeprotokoll 
 Inkl. protokollshandlingar på 

övergripande nivå.

 Intervjuer
 Åsa Sydén
 Eric Frieberg
 Anders Vredin
 Henrik Gardholm
 Pernilla Meyersson

Metod
Granskning enligt fastställd modell avseende perioden juli 2011-juni 2012.



Direktionsledamöters utövande av tjänst

Sammanfattande bedömning

Vi har inte identifierat några brister i den organisation samt de processer och 
rutiner som ger stöd till, samt följer upp direktionsledamöternas utövande av 
tjänst. 

Vår granskning och stickprovsverifiering har inte påvisat några brister i 
efterlevnaden.



Pågående och kommande granskningar

Outsourcing IT 
 Följa upp hur Riksbanken omhändertagit tidigare gjorda iakttagelser 

vilka informerades om vid fullmäktiges mötet 2012-08-24.
 Utvärdera hur Riksbanken avser att säkerställa beställarkompetens vilket 

var ett önskemål vid fullmäktiges möte 2012-08-24
 Granskningen fortsätter andra halvan av november och avrapporteras när 

lämpligt.

Vinstdisposition
 Granskning planerad till december/januari med avrapportering i 

januari/februari 2013.


