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B Budget for Riksbanken 2016

1. Inledning

Enligt 10 kap 2 § i riksbankslagen ska direktionen varje ar fore utgangen av december
manad faststalla en budget for Riksbankens forvaltningsverksamhet under det féljande
rakenskapsaret. Direktionen ska lamna budgeten till riksdagens finansutskott,
Riksrevisionen och fullmaktige for kinnedom. Riksbankens rakenskapsar ar kalenderar.

Riksbanken forvaltar Sveriges guld- och valutareserv. Driften av banken finansieras
genom avkastningen pa denna och Riksbankens Ovriga tillgangar. Fullméaktige lagger
forslag och riksdagen beslutar om disposition av Riksbankens vinst. Normalt utdelas till
statsverket 80 procent av det genomsnittliga resultatet fér de senaste fem aren,
exklusive valutakurs- och guldvarderingseffekter, resten fonderas. Avkastningen
avseende guld- och valutareserven samt Riksbankens penningpolitiska transaktioner
ingar inte i budgeten for Riksbankens férvaltningsverksamhet.

2. Sammanfattning

Forslaget till budget for forvaltningsintakter uppgar totalt till 522 mkr (130 i budget
2015). Forslaget till kostnadsbudget for 2016 uppgar till 968 mkr (1 020), varav
genomfdrandet av sedel och myntutbytet 35 (37) och inkdp av sedlar och mynt 140 mkr
(206). Investeringsplanen 2016 summerar till totalt 89 mkr (66).

3. Budgetforslag

Den 30 september 2015 beslutade direktionen om férutsattningar for verksamhetsplan
och budget 2016. Beslutet innebar att kostnadsramen (exklusive kostnaderna for sedel-
och myntinkdp respektive 6vriga kostnader for sedel- och myntutbytet) forvantas ligga
pa ungefar nuvarande niva fram till 2018, med en 6kning pa omkring 2 % per ar i
genomsnitt (med utgdngspunkt i ramen for 2014). Ovriga hdjningar av ambitionsnivén
bor i forsta hand finansieras med lI6pande rationaliseringar i verksamheten.
Resurskonsekvenser av utbytet av sedel- och myntserien ska dock raknas utéver ram.
Intakter och kostnader for inkop av sedlar och mynt samt kostnader for genomférandet
av sedel- och myntutbytet exkluderas fran kostnadsramen med anledning av att de har
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stora fluktuationer over tid och att kostnaderna for genomforandet av sedel- och
myntutbytet ar temporara.

Forslaget ligger i niva med faststéllda forutsattningar och kostnadsramen fér 2016
uppgar till 793 mkr vilket ar en 6kning med 2,1 % jamfért med 2015 ars budget (777).
Jamfért med ram 2014, 775 mkr, innebar det en 6kning pa 2,3 %.

Forandringarna kommenteras per kostnadsslag nedan.

Forslag till intdktsbudget, forvaltningsintakter 2016

Intaktsbudgeten fér 2016 for andra intdkter 4n de som harror fran tillgangsforvaltningen
uppgar till 522 mkr (130).

Mkr Utfall Budget Prognos Budget

2014 2015 2015 2016
Betalningssystem 64 62 53 52
Kontantforsorjning 4 3 10 3
Ersattningar SIDA och Finansinspektionen 4 3 2 4
Utdelningar 39 40 46 46
Ranteintakter personallan 5 4 4 4
Rantekostnader kontantdepaer -18 - - -
Skuldavskrivna sedlar 390
Avskrivning av sedel- och myntskulden 22 18 18 23
Ovrigt 3 - - -
Summa forvaltningsintdkter 123 130 133 522

Den budgeterade intdkten om 4 mkr fran SIDA utgors av ersattning for teknisk assistans.
Intakten fran Finansinspektionen avser internrevisionstjanster och utgar fran och med
2016. Posten utdelningar, som avser utdelning fran Riksbankens innehav av aktier i BIS,
budgeteras for 2016 totalt till 46 mkr.

Ranteintdkter personallan avser den ranta de anstéallda betalar pa sina lan hos
Riksbanken. Rantekostnader kontantdepaer avser ersattning till bankerna for att
behalla kontanter i egen depa enligt sarskilda regler. Ersattningen till bankerna ingar har
bland forvaltningsintakter eftersom den i andra sammanhang redovisas som en del av
ett sa kallat forvaltningsrantenetto, en samlingspost for alla ranteintdkter och
rantekostnader som inte harstammar fran tillgangsforvaltningen. Da reporéntan ar noll
eller negativ betalas ingen rantekostnadsersattning for kontantdepaer. Posten
skuldavskrivning sedlar avser sedlar som ogiltigférklarades 2005. Sedlar som varit
ogiltiga i Over tio ar skrivs av fran den utelépande sedelskulden och fors till
resultatrakningen reducerat med ett mindre belopp som fors till posten Avsattningar.

Utelépande minnesmynt och minnessedlar skall foras till resultatrakningen som en
intdkt nar utgdvan varit utelépande i 6ver 10 ar. Under 2016 uppgar vardet pa
utelopande minnesmynt aldre dn 10 ar till 21 mkr och minnesedlar dldre an 10 ar till 2
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[ ] mkr. Vid utgangen av 2016 berdknas det kvarvarande vardet for utelépande
jubileumsmynt och minnessedlar uppga till 35 mkr respektive 0 mkr.

Forslag till kostnadsbudget 2016

Forslaget for 2016 innebar en total kostnadsbudget om 968 mkr. Budgeten fér 2015 var
1 020 mkr och prognosen for utfallet 2015 &r 905 mkr, se tabell nedan:

Mkr Utfall Budget Prognos Budget
2014 2015 2015 2016

Personalkostnader 361 393 382 399

Ovriga administrationskostnader 322 362 350 370

Administrationskostnader 683 755 732 769

Avskrivningar 62 59 51 59

Summa forvaltningskostnader

exkl. inkop sedlar och mynt 745 814 783 828

Sedel- och myntinkop 172 206 122 140

Summa forvaltningskostnader 917 1020 905 9686

RAM

Summa forvaltningskostnader

exkl. inkop sedlar och mynt 745 814 783 828

Merkostnad sedel- och 3 37* 37* 35%*

myntutbytet

RAM 742 777 746 793

* Personalkostnader 2 mkr (3 mkr) och 6vriga administrationskostnader 33 mkr (34
mkr).

Prognosen for 2015 ligger ca 30 mkr under budgetramen. Detta beror framst pa att
utfallet 2015 forvantas bli lagre till féljd av vakanser och att avskrivningarna blir lagre pa
grund av forskjutningar i investeringar. De uppstadda vakanserna har dven resulterat i
forskjutningar i utvecklingsarbetet som berdknas kunna tas om hand under 2016.
Jamfort med ramen for 2015 ar 6kningen 2,1 %, vilket huvudsakligen beror pa
I6nerevison, genomférande av projekt som senarelagts och tillfalligt 6kade resurser for
underhall av huvudkontoret.
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Utvecklingen 6ver tiden for Riksbankens reala forvaltningskostnader presenteras i
diagrammet nedan tillsammans med budget 2015, prognos 2015 och budget 2016
(mkr, 2015 ars priser deflaterat med KPIF):
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| bilaga 1 finns en sammanstallning av budgetférslaget pa mer detaljerad niva. | bilaga 2
presenteras kostnadshistorik i siffror. Forandringarna inom respektive budgetpost
forklaras mer utforligt nedan.

Personalkostnader

Kostnaden for personal omfattar I6ner, sociala avgifter, pensioner, férmaner, sjuk- och
hdlsovard, utbildning, personalrepresentation samt rekrytering.

Budgeten for personalkostnader 2016 okar jamfért med budget 2015 med 6 mkr eller
1,5 %. Personalkostnaderna har huvudsakligen forandrats till féljd av I6nerevison. For
mer information om planerad verksamhetsutveckling, se “Riksbankens verksamhetsplan
2016” (dnr 2015—00610). Budgeten for grundloner 2016 ar efter avdrag for berdknade
vakanta tjanster.

Personalrepresentation budgeteras till 2,9 mkr (2,9).

Utveckling av personalresurser

Personalramen for 2015 var 330 arsarbetare och 10 tillfdlliga fér genomforande av
sedel- och myntutbytet samt en séarskild satsning pa utdkad och fordjupad analys av
penningpolitik med I3g inflation och 1ag rénta. For 2016 planeras att antalet ordinarie
arsarbetare vid utgangen av 2016 kommer att vara 325 med tillagg for 9 tillfalliga
arsarbetare, varav sedel- och myntutbytet star for 5 och den tillfdlliga penningpolitiska
satsningen for 4 arsarbetare.
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Utveckling av antal arsarbetare
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Forutom for 2012 har personalresurserna under senare ar successivt minskat i enlighet
med direktionens resursramar dels till f6ljd av en fortsatt rationalisering och
effektivisering, men dven som ett resultat av strukturella férandringar sdsom
utkontraktering av bevakningstjanster och delar av IT-verksamheten samt minskningen
fran 2 till 1 kontantfoérsérjningskontor.
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Ovriga administrationskostnader

| kostnadsgruppen ingar kostnader for information, extern representation, transport,
resor, konsultuppdrag, 6vriga externa tjanster, IT-drift, ekonomipris, kontors- och
fastighetsdrift samt ovrigt.

Totalt 6kar budgeten for 6vriga administrationskostnader fér 2016 med 8 mkr, 370 mkr
jamfort med 362 mkr i budget 2015. Under 2016 6kar ovriga externa tjanster, IT-drift
och kontors- och fastighetsdrift. Kostnaderna for information, transporter och konsulter
minskar jamfort med budget 2015. Har ingar dven 6vriga administrationskostnader for
genomforandet av sedel och myntutbytet med 33 mkr (34 mkr).

Inom kostnadsgruppen “Information och extern representation” ar forslaget till budget
23 mkr vilket ar 2 mkr lagre an 2015. Likval som under 2015 behdver Riksbanken
informera allmanheten om sedel- och myntutbytet, inte minst om de sedlar som blir
ogiltiga.

= For "Transport och resor” berdknas kostnaderna till 17 mkr vilket ar 3 mkr lagre an
foregaende ars budget. En forklaring till minskningen ar farre transporter.

=  Budgeten for “konsultuppdrag” berdknas till 46 mkr vilket ar 3 mkr lagre dn
budgeten for 2015. Minskningen beror framférallt pa lagre kostnader for
statistikutveckling.

*  ”QOvriga externa tjdnster” budgeteras till 95 mkr vilket 4r 9 mkr mer an féregdende
ars budget. Okningen avser kdpta tjanster for bland annat hantering av
inlésenarenden, telefonitjanster samt kostnader for deltagande i ECBs centrala
vardepappersdatabas.

= ”|T-driften” bestar huvudsakligen av licenser och IT-tjanster. Budgeten ar 120 mkr
vilket ar 3 mkr hogre an foregaende ar. Detta forklaras framst av 6kade kostnaderna
for licenser efter uppgradering av betalningssystemet RIX.

= Budgeten for “Ekonomipriset” utgors av sjalva prissumman om 8 mkr samt en
administrationsavgift till Nobelstiftelsen om 5,2 mkr. Totalt budgeteras 13,2 mkr.

=  Kostnaderna for "kontors- och fastighetsdrift” berdknas till 47 mkr, vilket ar 3 mkr
hégre dn 2015. Okningen beror huvudsakligen p& 6kade kostnader fér underhall av
huvudkontoret.

»  QOvriga administrationskostnader bestar normalt frimst av féreningsavgifter,
tidskrifter och lamnade bidrag. Féreslagen budget 2016 ar i niva med 2015 ars
budget.
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Avskrivningar

| kostnadsgruppen ingar avskrivningar pa anldggningstillgangar sasom maskiner,
inventarier, fordon, fastigheter och IT.

For 2016 beradknas avskrivningarna uppga till 59 mkr vilket ar i nivd med budget 2015.

Prognosen pekar daremot pa dkade avskrivningar pa sikt. Ar 2017 beréknas
avskrivningarna 6ka med 9 mkr till 68 mkr huvudsakligen som ett resultat av 6kade
avskrivningar for IT-utveckling och fastighetsinvesteringar.

Sedel- och myntkostnader

Kostnadsgruppen innehaller kostnader for kdp av sedlar, bruksmynt och minnesmynt.
Dessa kostnader kan variera stort mellan aren till f6ljd av bland annat efterfragan,
slitage, andringar av sdkerhetsdetaljer i befintliga utgavor och utbyte av sedlar och
mynt. Under 2014 och 2015 gjordes stora inkdp infoér introduktionen av den nya sedel-
och myntserien. Under 2016 erhalls de slutliga leveranserna for utbytet. Inkdpen av nya
sedlar och mynt fér 2016 ar budgeterade till 140 mkr (206).

Utel6pande sedlar och mynt som har upphort att vara lagliga betalningsmedel fors till
resultatrdkningen som en intakt senast da dessa inte langre Idses in av Riksbanken
(vilket sker direkt betraffande mynt och efter 10 ar for sedlar). De skall dock foras till
resultatrdkningen tidigare om endast ett mindre belopp forvdntas atersta.

Eftersom ogiltiga mynt inte I6ses in av Riksbanken kommer vardet av de utelépande
mynt som forklaras ogiltiga 2017 att foras till resultatrakningen som en intakt 2017.
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B 4. Investeringsplan 2016

Forslaget for 2016 innebar en investeringsplan uppgaende till 89 mkr.
Investeringsplanen for 2015 uppgick till 66 mkr. Prognosen for investeringar 2015 pekar
mot ett utfall ndgot under plan. Investeringsplanen 2016 ar hogre till foljd av
investeringar i en kreditdatabas och en vardepappersdatabas.

Historik dver investeringsutgifter, 2002 — budget 2016 (miljoner kr)
250

B Broby

B Investeringar exklusive
Broby

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Plan Prognos Plan
2015 2015 2016

Miljoner kronor
-
w
o

g

o
o

Investeringsplanen ar inte att likstalla med en budget som en budgetansvarig blir
tilldelad, utan en redovisning av planerade investeringsprojekt. En investering kraver ett
affarsmassigt beslut i enlighet med Riksbankens regler fér investeringar och projekt
(faststallda 18 mars 2014). En uppfdljning av gjorda kalkyler och bedémning av
verksamhetseffekter ska ske pa initiativ av den som &r ansvarig for insatsen.
Investeringsbeslut 6ver 5 mkr ska dessutom alltid fattas av direktionen. De storsta
projekten i 2016 ars investeringsplan ar statistiksystem for krediter och vardepapper,
byte av fonster samt fortsatt utveckling av ett system for att hantera sdakerheter for
krediter i RIX och penningpolitiska krediter.
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Investeringsplan 2016, Tkr

Investeringsobjekt Belopp 2016 Beskrivning
tkr

CALM 15 039|System for att hantera sakerheter for krediter i RIX
och penningpolitiska krediter.

Vinn och Krita 30 600|Kredit och vardepappersdatabas

Logghanteringssystem 2 668

Inrapporteringssystem 2 000|For bland annat omsattningen pa rante- och
valutamarknaderna.

Forstarkt kontinuitetslosning RIX 900

Ovrigt 2043

SummaIT 53 250

Sakerhetshojande atgarder 13 450|Sakerhetsfonster och Barriarer utanfér HK

Telesdkanlaggning 4 500|Utbyte av telesdkanlaggning under-centraler (UC)

IP kameror och nit SAK (infrastruktur) 3170

Ventilationssystem plan 3 2 000

Porttelefonanlaggning HK 1500

Foreldsningssalen plan 12 Avutrustning och mobler 1200

Markentreprenad Broby 3500

Lastbil 3500

Ovrigt 3180

Summa Ovriga investeringar 36 000

Summa investeringsplan 2016 89 250
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Bilaga 1 — Total budget Riksbanken 2016 (miljoner kr)

Utfall Budget Prognos Forslagtill Budget
2014 2015 2015 budget 2016i %

2016 av budget

2015
INTAKTER
Rantekostnader kontantdepaer -18 - - -
Rénta personallan 5 4 4 4 96%
Forvaltningsriantenetto -14 4 96%
Avgiftsintakter 64 62 53 52 84%
Utdelningar 39 40 46 46 115%
Ovriga férvaltningsintékter 34 24 30 420 1774%
Totala intakter 123 130 133 522 402%
KOSTNADER
Léner och andra ersattningar -221 -233 -229 -237 102%
Pensionskostnader -42 -49 -47 -50 102%
Sociala avgifter -84 -91 -88 -93 102%
Ovriga personalkostnader -14 -20 -18 -19 93%
Personalkostnader -361 -393 -382 -399 102%
Information, Extern Representation -8 -25 -24 -23 92%
Transport/Resor -15 -20 -18 -17 84%
Konsultuppdrag -38 -49 -41 -46 93%
Ovriga externa tjinster -88 -86 -92 -95 111%
IT-drift -111 -117 -110 -120 102%
Ekonomipriset -13 -13 -13 -13 100%
Kontors- och fastighetsdrift -39 -44 -42 -47 107%
Ovrigt -9 -8 -10 -9 106%
Administrationskostnader -322 -362 -350 -370 102%
Avskrivningar -62 -59 -51 -59 100%
Sedlar -138 -119 -85 -100 84%
Bruksmynt -34 -87 -37 -40 46%
Sedel- och myntkostnader -172 -206 -122 -140 68%
Totala forvaltningskostnader -917 -1020 -905 -968 95%
Summa forvaltningskostnader exkl.
inkdp av sedlar och mynt -745 -814 -783 -828 102%
Sedel- och myntutbytet | -3| -37 -37 -35 95%
Summa kostnadsram | -742| -777 -746 -793 102%
Netto totalt inkl. sedlar och mynt -794| -890 -772 -446 50%
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[ ] Bilaga 2 — Kostnadsutveckling (2009 — budget 2016), I6pande priser (miljoner kr)

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget

Kostnadsutveckling 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016
Personalkostnader 342 345 372 366 375 361 393 382 399
Administrationskostnader 267 240 261 269 316 322 362 350 370
Avskrivningar 71 63 51 47 48 62 59 51 59
Sedlar och mynt 117 56 10 18 51 172 206 150 140
Summa forvaltningskostnader 797 704 694 700 790 917 1020 933 968
Summa forvaltningskostnader

exkl. sedlar/mynt 680 648 684 682 739 745 814 783 828
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