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B Forutsattningar for verksamhetsplan och budget 2014

Forslag till beslut

Direktionen foreslas faststdlla denna PM att galla som forutsattning for
verksamhetsplanering och budget 2014, tillsammans med den strategiska plan (dnr
2011-618 STA) som direktionen faststallde 29 september 2011.

Utifran dessa planeringsforutsattningar ska avdelningarna under planeringsprocessen:

= gdra en genomgang av nuvarande malstyrning och féresla eventuella férandringar
av mal och indikatorer,

= komplettera med eventuella egna mal fér avdelningen som man ser behov av,

= utifran malen ovan och riskbilden utforma de handlingsplaner som behdvs for att
hantera risker och na malen, samt

= foresla en budget for de resurser som behdvs.

Avdelningarnas planer ska samordnas i ledningsgruppen och utmynna i ett samlat
forslag till verksamhetsplan och budget for 2014 for direktionsbeslut 9 december 2013.
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Bakgrund

Riksbankens styrmodell for verksamhetsplanering och —uppféljning bygger pa kedjan:
uppdrag-vision-strategi-arlig verksamhetsplan och budget. Uppdrag, vision och strategi
sammanfattas i den strategiska planen (dnr 2011-618 STA). Strategiska planen
utmynnar i 10 strategiska prioriteringar som infor VP 2013 kompletterades med
ytterligare tre omraden, se nedan:

1. Utveckla var roll och formagai || 2. Prova och anpassa den
arbetet med finansiell stabilitet || penningpolitiska tankeramen

3. Oka integrationen mellan penningpolitik/finansiell stabilitet

4. Bredda och utnyttja var internationella plattform

| 5. Oka den operativa flexibiliteten ]

| 6. Slutféra projekt i kontantférsérjningen I

7. Utveckla intern och offentlig statistik

8. Genomfdra en ny struktur for IT-drift och support

9. Fler standardiserade IT-l6sningar

10. Tydligare och mer effektiva processer

- Behalla/utveckla arbetsklimatet
— Langsiktig kompetensforsorjning
== Virna fortroendet

Input "reVision”

Under augusti-september har ledningsgruppen och direktionen diskuterat hur vi star oss
mot visionen ”bland de basta”, hur vi arbetat mot den strategiska planen och om
inriktningen fortfarande ar relevant for verksamhetsplanen 2014. Slutsatsen ar att
inriktningen i den strategiska planen star sig i stort och att de 10 + 3 strategiska
prioriteringarna ska utgéra stommen aven i planeringen fér 2014. Daremot ska en ny
strategisk plan tas fram under 2015.

Pa nagra omraden far prioriteringarna for 2014 en delvis annan utgangspunkt dn den
som beskrivs i strategiska planen, det galler t ex omradet finansiell stabilitet dar bilden
av det framtida ramverket for makrotillsyn nu blivit nagot tydligare.

Input riskanalyser

Riskhantering ar en del av verksamhetsplaneringen. Operativa risker och hantering av
dem registreras och foljs upp i samma verktyg som 6vriga indikatorer och
handlingsplaner (verktyget “Run Your Company”). For de identifierade risker som
avdelningarna vill begransa och som inte atgardas i den I6pande verksamheten, ska
handlingsplaner tas fram som en del i avdelningens verksamhetsplanering.

Strategiska och operativa risker har dven spelat in i reVisions-diskussionen, dar
riskenheten har redovisat en bankévergripande bild utifran de riskanalyser som
genomforts pa avdelningarna.
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[ | Teman for verksamhetsplanen 2014

= Riksbankens roll i samhallet: Det pagar bade nationellt och internationellt en
diskussion om centralbankers roll efter krisen, bade om arbetet med penningpolitik
och med finansiell stabilitet. For att sa bra som majligt medverka till utvecklingen av
vara ramverk behover vi en 6ppen och samlad diskussion om hur uppdraget kan
tydliggdras och kommuniceras for centralbanksverksamhet i allménhet och for
Riksbanken i synnerhet.

=  Béttre prioriteringar: Stor efterfragan pa ny kunskap i efterdyningen av finansiella
krisen och hoga ambitioner att vara ”"bland de basta” pa vara olika omraden har
gjort att projektportféljen blivit tung och svar att styra. Vi ska bade i
verksamhetsplanering/-uppfdljning och i 6vriga processer utveckla var formaga att
prioritera mellan t ex kvalitet och kvantitet samt gora tydliga omprioriteringar nar
nya uppgifter tillkommer.

= Utveckla organisation och ledningsmodell: Vi ska under 2014 genomfdra de beslut
som under hosten ska fattas betraffande en ny organisation. De
forbattringsomraden som identifierats handlar huvudsakligen om att starka
organisationens férmaga att driva och folja upp verksamheter som inbegriper flera
avdelningar. Vi ska dven i verksamhetsplanen ta tillvara andra forslag till forbattrad
styrning och ledning som kommit fram under arbetet med organisationséversynen.
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Inriktning per malomrade for verksamhetsplanering och budget 2014

Nedan redovisas den 6vergripande inriktningen per malomrade, med utgangpunkt i de
strategiska prioriteringarna:

Malomrade

Strategisk
prioritering

Fokus i VP 2014

FINANSIELL
STABILITET

PENNING-
POLITIK

Utveckla var roll och
formaga i arbetet
med finansiell
stabilitet

Riksbankens ramverk och rapportering pa
stabilitetsomradet ska ses 6ver mot bakgrund av
regeringens forslag till institutionellt ramverk for
makrotillsyn i Sverige och hur man arbetar dessa fragor i
andra lander. Ett centralt inslag i saval
verksamhetsplaneringen infor 2014 som verksamheten
under 2014 ar att anpassa verksamheten till de nya
forutsattningarna.

Bredda och utnyttja
var internationella
plattform

Fortsatta att folja och paverka utvecklingen av den
internationella regleringen pa det finansiella omradet och
implementeringen av denna i Sverige. Fokus ar fortsatt att
ta tillvara de majligheter som foljer av riksbankschefens
internationella engagemang i Baselkommittén och
European Systemic Risk Board.

Oka integrationen
mellan
penningpolitik/
finansiell stabilitet

Stabilitetsanalysens genomslag i den penningpolitiska
processen och vice versa samt kunskapen om
makrotillsynens inverkan pa penningpolitiken och
stabilitetsanalysen ska utvecklas vidare under 2014.

Interaktionen mellan Riksbankens policyomraden har
okat betydligt under senare ar och i verksamhetsplanen
for 2014 ska fokus vara att effektivt utnyttja respektive
avdelnings kompetens och maximera mervardet av
samspelet mellan avdelningarna fér penningpolitik och
finansiell stabilitet.

Inom omradet finansiell stabilitet ska arbetet fortsatta
med att formalisera analysen i hogre utstrackning, bl. a.
for att battre interagera med den penningpolitiska
analysen.

Anpassa den
penningpolitiska
tankeramen

Fortsatta att tydliggora olika beslutsalternativ och
ytterligare integrera finansiella férhallanden i den
penningpolitiska analysen. Préva och utveckla den
penningpolitiska tankeramen, speciellt med hansyn till
finansiella risker, och anpassa rapporter darefter.
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Strategisk prioritering | Fokus i VP 2014

BETALNINGS-
SYSTEMET RIX

KAPITAL-
FORVALTNING

Oka den operativa
flexibiliteten

Det egenutvecklade systemet for hantering av
sdkerheter ska ersattas och versionsbyte ska
genomforas for RIX.

Vi ska fortsatta pa inslagen vag med att utveckla
kapitalforvaltningen utifran policybehoven. Den |6pande
analysen kring hur olika trender och beslut paverkar
balansrakningen ska starkas.

KONTANT-
FORSORINING

Slutféra projekt i
kontantfoérsorjningen

Brobyprojektet avslutas och kontoren i Mdlndal och
Tumba stangs. Arbetet med sedel- och myntutbytet
fortsatter med planerad introduktion av nya sedlar och
mynt under 2015 och 2016.

Utveckla intern och

En samlad strategi och struktur for policyanalysens
informationsforsorjning behdver utvecklas. | nartid

Planera, rekrytera och
underhalla kompetens

STATISTIK
offentlig statistik behdver dessutom strategiska vagval goras betraffande
insamling av ny statistik.
.. Fokus ar att etablera sakra och effektiva processer i den
Genomfdra en ny . s En
. . nya strukturen. Nar en ny organisation ar pa plats ska IT-
struktur for IT-drift och . o L
styrningen utvecklas utifran en ny IT-vision och IT-
support :
strategi.
. Fokus ska fortsatt vara att ersatta de egenutvecklade
Aren beta for fler .. .. .
. systemen for att hantera sakerheter (Colin) och
standardiserade IT- ey - .
L omsattningsstatistik (Selma) med mer standardiserade
[6sningar S
applikationer.
Skapa tydligare och Beslutade organisationsforandringar ska genomforas
mer effektiva och 6vriga forslag fran organisationsdversynen ska tas
processer om hand under 2014.
A Behalla/Utveckla Medarbetarundersékningen och pagaende diskussioner
] arbetsklimatet kring medarbetarskap ska styra inriktningen 2014.
GEMENSAMT

Fler atgarder bor planeras for att framja var langsiktiga
kompetensforsorjning.

Varna fortroendet

Riksbankens fortroende byggs i forsta hand av var
samlade kompetens och hur vi lyckas med vara
uppgifter. All utveckling ovan bidrar alltsa till att varna
fortroendet.

En 6versyn pagar dessutom av kommunikations-
plattformen. De kommunikationsstrategier som dar
diskuteras ska vara styrande for planerade
kommunikationsinsatser 2014. En barande idé i vart
kommunikationsarbete ska vara att utveckla dialogen
med vara malgrupper.
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Resurser

Det fastslogs i nu gallande strategisk plan att det var rimligt att under en period 6verge
den tidigare budgetregimen med nominellt oférandrad ram. Nya behov av statistik,
analys och nya sedlar och mynt berdknades inte kunna finansieras enbart med fortsatta
rationaliseringar av andra uppgifter. Dessa kostnadsdrivare kvarstar men innebér inte
att stramheten i kostnadsstyrningen ska minska utan det ar tvartom annu viktigare att
resurserna prioriteras ratt nar utvecklingsbehovet ar stort.

Ledningsgruppen ska under budgetprocessen diskutera och presentera tydliga
beslutsalternativ och jamforelser, med en redovisning av vad som ar konsekvenser av
redan beslutade satsningar, vilka resurskonsekvenser tillkommande satsningar far och
vilken finansiering som ar mojlig med rationaliseringar i befintlig verksamhet.

Enligt tidigare beslut har personalramen tillatits 6ka temporart till foljd av satsningar
inom statistik och policyanalys, for att under 2014 sjunka som en konsekvens av Broby-
projektet och utkontrakteringen av delar av IT-verksamheten. Det tak for personalramen
2015 (330 arsarbetare) som fastlades i strategiska planen galler fortsatt, men i linje med
vad som beskrivs ovan om budgeten ska ledningsgruppen dven diskutera och presentera
olika beslutsalternativ for personalutvecklingen.



