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B Internbudget och plan for uppfdljning 2013

1. Inledning

Ledningsgruppen har samordnat arbetet till det forslag som direktionen nu foreslas
faststélla. | Riksbankens verksamhetsplan 2013, dnr 2012-647-STA, presenteras de
prioriterade handlingsplanerna och de totala resurserna for 2013. | ett separat
dokument, Budget for Riksbanken 2013, dnr 2012-647-STA, presenteras den totala
budgeten for Riksbanken.

| detta dokument presenteras Riksbankens kostnads- och intdktsbudget fordelad pa
avdelning, kostnadsslag och malomrade. Dartill beskrivs den foreslagna
investeringsplanen 2013 pa en mer detaljerad niva. Dessutom redogors for interna
uppfdljningsrutiner och attestansvar.

2. Kostnads- och intdaktsbudget

Kostnadsbudgeten for forvaltningen av Riksbanken beréknas totalt uppga till 838 mkr
(759). Intaktsbudgeten for de totala férvaltningsintakterna berdknas uppga till 106 mkr
(99).

Intakterna inkluderar bl.a. ett negativt forvaltningsrantenetto om 32 mkr vilket
inkluderar posterna ranteintakt personalldn och réantekostnader kontantdepaer.
Rantekostnader kontantdepaer avser ersattning till bankerna for att behalla kontanter i
egen depa enligt sarskilda regler. Ersattningen motsvaras till fullo av den kostnad
Riksbanken skulle haft om bankerna i stdllet lamnat in sina sedlar till Riksbanken. Dartill
inkluderas en intakt hanforlig till en avskrivning av den uteldpande myntskulden for
minnesmynt dldre &n 10 ar med 17 mkr.

Fordelningen av kostnader och intdkter pa kostnadsslag framgar av tabell 1.
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[  Tabell 1 - Budgeterade kostnader (-) och intékter (+), férdelade per kostnadsslag, Mkr

Utfall Budget Budget

Kostnadsslag 2011 2012 2013

Ranteintakter personallan -5 -5 -5
Rantekostnader kontantdepaer 40 57 37
Forvaltningsrantenetto 35 52 32
Betalningssystemsawifter -70 -69 -63
Utdelningar -51 -51 -51
Owriga forvaltningsintakter -168 -31 24
Ovriga forvaltningsintakter -289 -151 -138
Summa forvaltningsintakter -254 -99 -106
Personalkostnader 372 383 389
Administrationskostnader 261 297 327
Avskrivningar 51 51 53
Sedel- och myntkostnader 10 28 69
Summa férvaltningskostnader 694 759 838

| bilaga 1 finns en sammanstallning av budgetforslaget pa mer detaljerad niva. Bakgrund
till skillnader mellan budget 2012 och budget 2013 férklaras i dokumentet, "Budget for
Riksbanken 2013”.

| tabell 2 nedan framgar de budgeterade kostnaderna och intdkterna fordelade per
avdelning samt kostnader for inkdp av sedlar och mynt och de gemensamma
kostnaderna som framst avser pensionspremier.
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Tabell 2 - Budgeterade kostnader och intdkter, fordelade per avdelning, Mkr

Budget Budget

Avdelning/funktion 2012 2013
STA -1 -4 -3
ADM -129 26 12
KAP -70 -69 -63
AFS -51 -51 -51
IR -1 -1 -1
Riksbanksgemensamt -2

Summa forvaltningsintakter -254 -99 -106
Fullmaktige 3 3 4
Direktionen 24 20 23
STA 70 72 84
ADM (exkl sedlar & mynt) 149 153 156
APP 114 128 133
FOE 16 20 20
KAP 35 45 44
AFS 54 66 71
IR 5 6 7
ITA 137 146 157
Riksbanksgemensamt (pensioner m.m) 77 72 70
Sedel- och myntkostnader 10 28 69
Summa forvaltningskostnader 694 759 838
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Tabell 3 - Budgeterade kostnader och intdkter, férdelade per malomrade, Mkr

Utfall Budget Budget

Malomrade 2011 2012 2013

Penningpolitik -2 -2 -2
Finansiell stabilitet -54 -54 -54
Betalningssystemet RIX -70 -69 -63
Kontanthantering -125 29 16
Ovrigt -3 -3 -3
Summa forvaltningsintakter -254 -99 -106
Penningpolitik 194 194 200
Finansiell stabilitet 140 162 182
Betalningssystemet RIX 66 65 58
Kontanthantering ink sedlar och mynt 106 121 172
Kapitalforvaltning 91 104 107
Statistik 77 93 102
Fullmaktige och Ekonomipris 20 20 17
Summa forvaltningskostnader 694 759 838

De fordelade kostnaderna ska sa ndra som majligt spegla den forbrukning av resurser
som man beraknar ta i ansprak inom varje malomrade under 2013. Den
fordelningsmodell som anvants for 2013 &r i stort sett densamma som tidigare ar. Den
planerade 6versynen av kostnadsférdelningen har med hansyn till utkontrakteringen av
delar av IT-verksamheten skjutits till 2013.

Fordelningsmodellen baseras huvudsakligen pa en europeisk centralbanksstandard som
tagits fram inom eurosystemet och som anvands for att fordela samtliga
forvaltningskostnader pa verksamhetsomraden. Vid fordelningen tillampas
fordelningsnycklar som framfor allt baseras pa antal medarbetare verksamma i ett
malomrade i forhallande till samtliga medarbetare.

Malomradet Penningpolitik omfattar har det policymassiga arbetet samtidigt som det
operativa genomforandet av densamma ingar i Kapitalforvaltningen.

3. Personalresurser

Till foljd av de satsningar som gjorts, framfor allt inom vara policyomraden, har
personalramen tillfalligt tillatits 6ka under 2012 till 352 arsarbetare. Genom att ga fran
tre till ett kontanthanteringskontor och utkontrakteringen av delar av IT-verksamheten
berdknas antalet arsarbetare fram till 2015 att kunna minskas till 330. Under 2013
budgeteras antalet arsarbetare till 343.
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Bl 4. Investeringsplan

Riksbankens planerade investeringar for ar 2013 uppgar till totalt 120 mkr (277). En
narmare beskrivning framgar av bilaga 2.

Riksbankens regler for investeringar och projekt (faststallda av direktionen 2006-10-10,
DNR 2006-1054-ADM) anger bl. a vad som menas med en investering, hur
beslutsunderlag ska se ut och vilken beslutsordning som ska tillampas for olika typer av
investeringar. Budgetansvarig har ansvar for att beslutsunderlag tas fram och hanteras i
enlighet med dessa regler. Direktionen beslutar aven om storre investeringar (eller
andra strategiska dtaganden) som inte omfattas av verksamhetsplanen. (Se "Instruktion
for Sveriges riksbank”, 58§.)

Under ar 2013 foreslas en real kalkylrdnta pa 2 % anvandas vid investeringskalkylering.

For berakning av kostnader for egen personal (exempelvis i projekt och investeringar)
foreslas en timkostnad om 600 kr inklusive sociala avgifter och administrativt paslag
anvandas. Motsvarande kostnader for konsulter beraknas utifran offertunderlag eller
liknande da dessa kostnader skiljer sig vasentligt at beroende pa vilken typ av
konsulttjanst som ska kopas.

5. Uppfoljning av verksamhetsplan och budget

Nedan beskrivs hur de planer och budget som beslutats ska foljas upp under 2013. For
fullstandig information, se regeln for ”Planering och uppfoéljning av Riksbankens
verksamhet”, DNR 2012-643-STA.

Uppfdljning av mal och handlingsplaner

Maluppfyllelsen ska foljas upp varje tertial via indikatorer och handlingsplaner.
Avdelningscheferna ansvarar for att folja upp och kommentera dessa samt
budgetutfallet och eventuella forandringar nar det géller riskerna inom sina respektive
ansvarsomraden. Uppfoljningen ska dokumenteras i systemet Run Your Company.

Varje tertial sammanstaller och kommenterar controllerfunktionen pa STA status pa
indikatorer, handlingsplaner och risker'. Férsta och tredje tertialet sammanstalls i en
rapport, medan det andra tertialet sammanstalls till ledningsgrupp och direktion i en
presentation som ocksa utgdr underlag for planeringen infér nasta ar. Rapporteringen
[amnas for information aven till riksbanksfullmaktige.

| samband med den forsta tertialuppfdljningen har riksbankschefen uppféljningsmoten
med respektive avdelningsledning, dar dven stabschefen och controllern deltar.

Uppféljning av budget for forvaltningskostnader och -intdkter samt investeringsplan

Ekonomienheten pd ADM foljer manatligen upp utfallet for forvaltningskostnader och
—intdkter mot budget och rapporterar till avdelningscheferna, som ansvarar for att
hantera eventuella budgetavvikelser. Rapporten delges direktionen och
avdelningscheferna och presenteras for ledningsgruppen.

Efter varje tertial bidrar ekonomienheten — med utfall jamfért med budget,
investeringsplan, kostnader per malomrade samt personalresurser — till
controllerfunktionens uppféljningsrapport. Om ledningsgruppen befarar ett

! Nar det giller riskrapportering i 6vrigt, se Riksbankens regel for hantering av operativa risker
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overskridande av de totala ramarna f6ljs de rutiner som galler vid budgetavvikelser, se
nedan.

Uppfdljning av arsarbetskrafter?

Ledningsgruppen foljer [6pande upp status for antal arsarbetare och samordnar
personalresurserna for att na beslutad personalram. Om ledningsgruppen befarar ett
overskridande av den totala ramen f6ljs de rutiner som galler vid budgetavvikelser, se
nedan.

Uppfdljning av den strategiska planen

Infor planeringsprocessen for 2014, i samband med uppféljningen av tertial 2, ska en
samlad uppfdljning goras av den strategiska planen, se dokumentet “Matchning och
uppfoljning av den strategiska planen”(DNR 2011-618-STA).

6. Budgetansvar
Betraffande budgetansvarets innebérd och tillampning géller féljande:

= Budgetansvarig har ratt att forfoga over tilldelade medel for angivna andamal. Vid
anvandandet av medlen ska verksamheten bedrivas inom ramen for fastlagda mal,
arbetsordning och instruktion samt i enlighet med intentionerna i
verksamhetsplanen och Riksbankens faststallda regelverk.

= Avdelningschefen ar, i enlighet med instruktion for Sveriges riksbank,
budgetansvarig om ej annat beslutats. En delegering av budgetansvaret kan dock
ske genom beslut av avdelningschefen.

= Aven om delegering skett till enhetschef eller annan person har avdelningschefen
ansvaret for att folja kostnader och aktuell investeringsplanering for avdelningen
totalt och bevaka att dessa haller sig inom angivna ramar.

7. Attestordning

En attestordningslista ska finnas for varje avdelning dar det framgar vilka tjansteman
som ar behoriga att godkdnna en utbetalning avseende forvaltningen. | listan ska anges
en eventuell delegering av budgetansvaret inom avdelningen. Reglerna for attestering
av utbetalningar for forvaltningens rakning framgar av de regler om attestering av
forvaltningsutgifter som faststalldes av direktionen den 7 maj 2008 (DNR 2008-159-
ADM).

Attestordningslistorna ska uppréttas arligen inom varje avdelning och lamnas till
ADMY/EKE. Vid andringar under aret ska justeringar ske i attestlistan.

> Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Avdrag gors for langre tjanste- och foraldraledighet samt
langtidssjukskrivningar.
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Bl 8. Bokféring av férvaltningens kostnader och intdkter

Bokfoéring av kostnader ska alltid ske pa kontoniva och pa ratt konto avseende
kostnadsslag. Dartill ska dven ett processnummer anges. Detta for att underlatta
redovisning av kostnaderna pa malomrade. Det ar vasentligt att en kostnad bokfors pa
ratt konto dven om detta medfor att budgeten pa kontot dverskrids. Aktuella
kontoplaner, objektplaner och konteringsanvisningar finns i Agresso-systemet som nas
via Banconatet.

Huvudregeln vid bokforing av kostnader och intakter ar att det endast ar den som har
budgetansvar for ett visst kostnadsstalle som far besluta om att bokféra kostnader och
intdkter pa kostnadsstallet.

9. Hantering av budgetavvikelser

Om en avdelning riskerar att overskrida sin budget kan detta hanteras genom att
ledningsgruppen kommer éverens om en omférdelning av budgeten mellan
avdelningarna. Direktionen ska informeras om det sker en storre omfordelning. Om
ledningsgruppen inte kan enas om en omférdelning, ska berdrd avdelningschef lagga
fram ett underlag till direktionen for beslut om overskridande av budgeten alternativt
for omprioritering inom budget.

Om direktionen utifran egna initiativ fattar beslut som far resurskonsekvenser hanteras
detta genom att de beslutar om att godkanna ett dverskridande eller besluta om att
finansiera kostnaden genom omprioriteringar inom gallande budget.
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Bilaga 1 - Total budget for Riksbanken 2013, Mkr

Utfall Budget Prognos Forslag Budget 2013
2011 2012 2012  till budget i %av
2013 budget 2012

Rantekostnader kontantdepaer 40 57 38 37 65%
Rénta personallan -5 -5 -5 -5 100%
Forvaltningsrantenetto 35 52 33 32 62%
Betalningssystemavgifter -70 -69 -70 -63 92%
Avgiftsintakter -70 -69 -70 -63 92%
Utdelningar -51 -51 -56 -51 100%
Ovriga forvaltningsintikter -168 -31 -32 -24 77%
Summa forvaltningsintdkter -254 -99 -125 -106 107%
Loéner och andra ersattningar 212 222 226 227 102%
Pensionskostnader 62 56 51 56 100%
Sociala avgifter 82 89 85 90 100%
Ovriga personalkostnader 16 16 16 16 101%
Personalkostnader 372 383 378 389 102%
Information, Representation 10 9 9 18 198%
Transport/Resor 14 17 14 17 99%
Konsultuppdrag 46 53 51 45 85%
Ovriga externa tjdnster 72 84 77 89 105%
IT-drift 51 64 59 91 142%
Ekonomipriset 17 17 13 13 80%
Kontors- och fastighetsdrift 44 48 46 48 100%
Ovrigt 7 5 6 6 115%
Administrationskostnader 261 297 275 327 110%
Avskrivningar 51 51 47 53 105%
Sedlar 9 27 18 39 144%
Bruksmynt 1 1 30
Minnesmynt 1
Sedel- och myntkostnader 10 28 19 69 245%
Summa forvaltningskostnader 694 759 719 838 110%
Summa forvaltningskostnader exkl.
sedlar och mynt 684 731 700 769 105%
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Bilaga 2 — Investeringsplan 2013, tkr

Investeringsobjekt Belopp 2013 Beskrivning
tkr
Doris 6 000| Databibliotek for statistisk data
David - nytt diarie- och arkivsystem 5 950| Nytt arkivsystem
Selma 5 000| Statistik 6ver omsattningen pa rante- och
valutamarknaderna. Total investering 5-7 mkr
Riad 3 000] Information om finansiella institut. Total
investering 3-5 mkr
Nytt Colin 1 200| Storre investering under 2014
Auditfunktion fér Oracle 1050
Nytt inspelningssystem for telefoni - BROBY 950
Nytt PIA 600| System for anmélan av finansiella instrument
Ovrigt 800
SummalTA 24 550
Broby 84 000| Total investering om 450 mkr
Bulkshredder Broby 3 100|Paborjad 2012 - totalt 4,4 mkr
Forstarkningar av yttre skydd HK - markentreprenad. 5 000|Kan &aven bli under 2014
Forstéarkningar av yttre skydd HK - fénsterpartier 800
Forstarkt skalskydd plan 5 1 500| Total investering 10-15 mkr
Owrigt 1 000
Summa ADM 95 400
Summa investeringsplan 2013 119 950
Summa 2013 exkl. Broby 35 950
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