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Forutsattningar for verksamhetsplan och budget 2013

Forslag till beslut

Direktionen foreslas faststalla denna PM att gélla som forutsattning for
verksamhetsplanering och budget 2013, tillsammans med den strategiska plan (dnr
2011-618 STA) som direktionen faststallde 29 september 2011.

Utifran dessa planeringsforutsattningar ska avdelningarna under planeringsprocessen:

= gdra en genomgang av nuvarande malstyrning och féresla eventuella férandringar
av mal och indikatorer,

= komplettera med eventuella egna mal fér avdelningen som man ser behov av,

= utifran malen ovan och riskbilden utforma de handlingsplaner som behdvs for att
hantera risker och na malen, samt

= foresla en budget fér de resurser som behdvs.

Avdelningarnas planer ska samordnas i ledningsgruppen och utmynna i ett samlat
forslag till verksamhetsplan och budget for 2013 for direktionsbeslut 6 december 2012.
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Bakgrund

Riksbankens styrmodell for verksamhetsplanering och —uppféljning bygger pa kedjan:
uppdrag-vision-strategi-arlig verksamhetsplan och budget. Uppdrag, vision och strategi
sammanfattas i den strategiska planen (dnr 2011-618 STA). Strategiska planen har temat
"fran konsolidering till utveckling” och innehaller dessa delar:

Overgripande Stromningar som &ar Hot och hinder pa vagen
ambitionsnivan relevanta for RB

i . Omvarld, Strate-

i Visionen Fram- Strate- .

f \ ” N trender Utveck- . giska

| Uppdrag / Al ganss- och ut- lingsmal 2l priori-

\ ) de basta” faktorer ) risker .
maningar teringar

Vad behover prigla vart Vad kravs for att vara Konkret: vad behdvervi
sdtt att arbeta ”bland de basta” om tre da utveckla/férbattra?
ar i den kontexten

Input "reVision”

Under augusti-september har ledningsgruppen och direktionen diskuterat hur vi arbetat
mot den strategiska planen och om den fortfarande ar relevant som inriktning for
verksamhetsplaneringen for 2013. Diskussionen finns sammanfattad i presentationen
"reVision 2012”, dnr 2012-647-STA, som ocksa ar input till avdelningarnas
verksamhetsplanering. Slutsatsen ar att inriktningen i den strategiska planen star sig och
att de 10 strategiska prioriteringarna bor utgoéra stommen aven i
verksamhetsplaneringen for 2013, med vissa tillagg som ror arbetsklimat,
kompetensforsorjning och kommunikation.

10 strategiska prioriteringar + nya omrdden utifran reVisions-diskussionen

1. Utveckla var roll och férmagai §| 2. Préva och anpassa den
arbetet med finansiell stabilitet || penningpolitiska tankeramen

3. Oka integrationen mellan penningpolitik/finansiell stabilitet

4. Bredda och utnyttja var internationella plattform

5. Oka den operativa flexibiliteten

6. Slutfora projekt i kontantférsorjningen

7. Utveckla intern och offentlig statistik

8. Genomfdra en ny struktur for IT-drift och support

9. Fler standardiserade IT-l6sningar
10. Tydligare och mer effektiva processer

- Behalla/utveckla arbetsklimatet

= Langsiktig kompetensférsorjning
"=~ Virna fértroendet
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Input riskanalyser

Riskhantering ar en del av verksamhetsplaneringen. Operativa risker och hantering av
dem registreras och foljs upp i samma verktyg som 6vriga indikatorer och
handlingsplaner (verktyget “Run Your Company”). For de identifierade risker som
avdelningarna vill begransa och som inte atgardas i den I6pande verksamheten, ska
handlingsplaner tas fram som en del i avdelningens verksamhetsplanering.

Strategiska- och operativa risker har diskuterats i reVisions-diskussionen och riskenheten
har redovisat en bankdvergripande bild utifran de riskanalyser som genomforts pa
avdelningarna. Ett antal av de prioriteringar som redovisas nedan for respektive
malomrade har sin utgdngspunkt i denna diskussion.

De operativa risker som har relevans for de prioriterade handlingsplanerna uppstar
framfor allt till f6ljd av utkontrakteringen av IT-verksamheten. Extern drift kommer pa
sikt att mojliggora battre tekniska |6sningar for att hantera vissa av nuvarande risker,
men under omstallningsperioden uppstar nya risker som ska hanteras. Projektrisker
analyseras och hanteras i projektet, men 6vriga verksamheter maste ocksa vara
forberedda pa att hantera de operativa risker som kan uppsta.

Avdelningarna behover i verksamhetsplanen sakerstalla att det finns resurser tillgdangliga
for att testa IT-systemen i samband med omstallningen. Det kommer ocksa att behdvas
engagemang och darmed tid fran systemagarna for att fa de nya samarbetsformerna pa
plats, bade inom Riksbanken och med den externa leverantéren. Darutéver kommer
mojligheterna att genomféra andra forandringar i IT-stodet att vara begransade.
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Inriktning per malomrade for verksamhetsplanering och budget 2013

Nedan redovisas den 6vergripande inriktningen per malomrade, med utgangpunkt i de
strategiska prioriteringarna:

Malomrade

Strategisk
prioritering

Fokus i VP 2013

FINANSIELL
STABILITET

PENNING-
POLITIK

Utveckla var roll och
formaga i arbetet
med finansiell
stabilitet, utifran
lardomar fran krisen

Det omfattande utvecklingsarbete som pabarjats
fortsatter 2013, nu bl a med fortsatt metodutveckling och
forberedelser for att operationalisera den roll Riksbanken
far efter utredningarna om makrotillsyn i Sverige.

Dessutom ska mer langsiktiga projekt paborjas for att
analysera effekterna av den strukturomvandling som sker
som ett resultat av krisen och de nya regleringarna.

Bredda och utnyttja
var internationella
plattform

De strukturforandringar som sker internationellt (bade
regleringar och institutionellt) och som pa sikt paverkar
Riksbankens arbete behdver en samlad beskrivning som
uppdateras |6pande. Beskrivningen ska utgora en
utgangspunkt for en samlad intern diskussion om
Riksbankens standpunkt i olika internationella fora.

Bland annat pga. det 6kade internationella engagemanget
bor avdelningen for finansiell stabilitet planera sa att mer
utrymme finns for beredningen.

Oka integrationen
mellan
penningpolitik/
finansiell stabilitet

Inom omradet finansiell stabilitet ska analysen
formaliseras i hogre utstrackning, bl. a. for att battre
interagera med den penningpolitiska analysen.

Interaktionen mellan den penningpolitiska analysen och
den finansiella stabilitetsanalysen har utokats under aret
och ska oka ytterligare, bland annat for att:

forbattra stabilitetsanalysens genomslag i den
penningpolitiska beslutsprocessen och vice versa,

— Oka kunskapen om hur olika alternativa verktyg for
makrotillsyn paverkar penningpolitiken respektive
Riksbankens arbete for finansiell stabilitet.

Har ska konkreta steg framat i integrationen av
penningpolitik och finansiell stabilitetsanalys presenteras
i verksamhetsplanen, bade for det interna arbetet och for
den externa kommunikationen.

Préva och anpassa
den penningpolitiska
tankeramen

Fortsatta att tydliggora olika beslutsalternativ och battre
ta om hand finansiella marknaders funktionssatt i det
penningpolitiska ramverket. En plan for hur
utvecklingsarbetet ska inarbetas i den penningpolitiska
beslutsprocessen ska stimmas av med direktionen under
verksamhetsplaneringen.
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Malomrade Strategisk Fokus i VP 2013
prioritering

Inriktningen &r oférandrad; det egenutvecklade
BETALNINGS- systemet for hantering av sakerheter ska ersattas,
SYSTEMET RIX fungerande reservrutiner ska sédkerstallas och ett
versionsbyte ska genomfdéras for RIX under 2013.

Oka den operativa Pa kort sikt ska trender och tendenser i balansrakningen
flexibiliteten analyseras och kommuniceras. | dvrigt ska

KAPITAL- verksamheten utvecklas i nuvarande inriktning, med
FORVALTNING beredskap for att genomféra de eventuella férandringar
som behovs for att Riksbanken ska kunna utféra sina
uppgifter.

Driftsattning av anldggningen i Broby under varen och
fortsatta forberedelser for den nya sedel- och
myntserien ar prioriterade projekt 2013.

KONTANT- Slutféra projekt i
FORSORINING kontantférsérjningen

Satsningen pa battre analysunderlag och 6kad kvalitet i
den externa statistiken fortsatter med nuvarande

Utveckla intern och inriktning. Forslag till utveckling av statistikunderlag for
STATISTIK . - .. o .
offentlig statistik bl. a. foretagens och hushallens skuldsattning ska
presenteras separat med konsekvensbeskrivningar av
olika alternativa ambitionsnivaer.
Att genomfora pagaende utkontraktering har hogsta
Genomfdra en ny prioritet, vilket far konsekvensen att dvriga IT-
struktur for IT-drift bestallningar maste begransas under 6verforingsfasen.
och support Ovriga avdelningar maste ocksa planera for att kunna
bidra med testresurser under omstallningsperioden.
Arbeta for fler Se utbyte av systemstdd for sakerheter ovan under RIX. |
standardiserade IT- ovrigt ska utbyten planeras och genomféras i den man
[6sningar det ar mojligt med hansyn tagen till utkontrakteringen.
. Ett projekt ska starta for en 6versyn av organisationen
Skapa tydligare och proj . . .. . v . ..
mer effektiva med utgangspunkt i den forstudie som genomfoérts
under 2012. Dessutom ska bl a forslag till effektivare
processer . .
NS beredning av direktionsbeslut presenteras.
GEMENSAMT Resultatet av de workshops som genomforts om

"medarbetarskap i Riksbanken” ar ett viktigt underlag
for avdelningarnas planer for att fortsatta att utveckla
arbetsklimatet. En medarbetarundersdkning ska
genomforas under 2013.

Behalla/Utveckla
arbetsklimatet

Planera, rekrytera och || Forslag till atgarder for att underlatta Riksbankens
underhalla langsiktiga kompetensforsorjning ska ingd i
kompetens verksamhetsplanen fér 2013.

Fortroendet ar fortsatt Riksbankens viktigaste tillgang.
Verksamhetsplaneringen ska innehalla en diskussion om
Varna fortroendet hur vi forklarar och férankrar penningpolitiken och hur
lardomarna fran krisen paverkar Riksbankens
verksamhet pa kort och lang sikt.
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Resurser

Som konstaterades i den strategiska planen sa ar Riksbanken i en utvecklingsfas med de
lardomar som dras fran den finansiella krisen. Det fastslogs i strategin att det darfor ar
rimligt att under en period 6verge den tidigare budgetregimen med nominellt
oférandrad ram. Nya behov av statistik, analys och nya sedlar och mynt beraknas inte
kunna finansieras bara med fortsatta rationaliseringar av andra uppgifter.

Det innebar inte att stramheten i kostnadsstyrningen ska minska utan det ar tvartom
annu viktigare att resurserna prioriteras ratt nar utvecklingsbehovet ar sa patagligt.
Ledningsgruppen far darfor i uppdrag att aterkomma med tydliga beslutsalternativ och
jamforelser i budgetprocessen, med en redovisning av vad som ar konsekvenser av
redan beslutade satsningar, vilka resurskonsekvenser tillkommande satsningar far och
vilken finansiering som ar mojlig med rationaliseringar i befintlig verksamhet.

Enligt tidigare beslut tillats personalramen att 6ka temporart till foljd av de satsningar
som nu gors, framfor allt inom vara policyomraden, for att sedan sjunka som en
konsekvens av Broby-projektet och utkontrakteringen av delar av IT-verksamheten. Den
berdknade nivan pa personalramen for 2015 ar fortsatt 330 arsarbetare.



